
 

 

          

 

 

 

                 

 

 

                                                                                                

 

 



 



 

 

ค ำน ำ 

  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไข เพิ่มเติมถึง 
(ฉบับท่ี 7) พ.ศ.๒๕62 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐาน
ท่ัวไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานต าแหน่ง ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๔ ข้อ ๕ ก าหนดให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่าจะมีต าแหน่งใด 
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใดให้ค านึงถึง ภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ 
ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนกระท่ังภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ีจะต้องจ่าย
ในด้านบุคคล โดยให้องค์การ บริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้ในการก าหนด
ต าแหน่ง โดยความ เห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) ท้ังนี้ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖4-๒๕๖6 โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ีไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง
และโครงสร้างในแต่ละประเภท เพื่อใช้ประกอบการคาดคะเนว่าในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จะมีการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งต้ังพนักงานส่วนต าบล หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ านวนเท่าใด เพื่อให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ี มี
ความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 

 

 

 

 

 

 

 

 คณะกรรมกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
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องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา หน้า 1 

แผนอัตราก าลงั ๓ ปี  
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา อ าเภอเมืองราชบรุี จังหวดัราชบรุี 

๑. หลักการและเหตุผล 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี จัดต้ังขึ้นตาม 
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับท่ี 7) 
พ.ศ.๒๕6๒ นอกจากนั้นพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ก าหนดให้มีการถ่ายโอนภารกิจจาก กระทรวง ทบวง กรมและหน่วยงานอื่นให้องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีอ านาจหน้าท่ีในการบริการสาธารณะในพื้นท่ี และตามพระราชบัญญัติระเบียบ 
บริหารงานบุคคลท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ มาตรา ๒๖ ก าหนดให้มีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เพื่อ
ปฏิบัติหน้าท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลแต่ละแห่งเป็นไปโดยมีมาตรฐานท่ี 
สอดคล้องกัน และก าหนดให้มีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลในระดับจังหวัด ท าหน้าท่ีบริหารงานบุคคล 
ส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบลทุกแห่งท่ีอยู่ในเขตจังหวัด 

ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติงานสามารถด าเนินการได้สอดคล้องกับภารกิจ อ านาจ หน้าท่ี ความ
รับผิดชอบ ตามลักษณะงานและปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึนอย่างมีศักยภาพ และเพื่อให้การบริการประชาชนเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนาเห็นสมควรให้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4-๒๕๖6 เพื่อให้สามารถคาดคะเนได้ว่าในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า จะมี 
การใช้อัตราต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด และพัฒนาบุคลากรในเรื่องใด จึงจะเหมาะสมกับ 
ปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ตามระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับอัตรา 
ต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันท่ี ๑๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๕ ข้อ ๑๒ ก าหนดให้คณะกรรมการ 
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ใน 
ส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยาก 
และคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนท้ังภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ีจะต้องจ่ายในด้าน 
บุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้ในการก าหนด 
ต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ท้ังนี้ ให้เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

๑.๒ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับพนักงาน 
จ้าง (ฉบับท่ี ๓) ลงวันท่ี ๑๕ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ ด้วยเห็นสมควรปรับอัตราค่าตอบแทนพนักงานจ้างให้ 
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานและ 
พฤติกรรมในการปฏิบัติงานตลอดจนเพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนอัตราก าลังอย่างมี 
ประสิทธิภาพ รวมถึงสิทธิประโยชน์ต่างๆ และการก าหนดจ านวนและต าแหน่งพนักงานจ้างองค์การบริหาร
ส่วน ต าบลในส่วนราชการต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าเป็นแผน 
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลเพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่ง พนักงาน 
จ้างองค์การบริหารส่วนต าบล แล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ 
ความเห็นชอบโดยให้จัดท าและก าหนดรวมไว้ในแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล 
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องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา หน้า 2 

๑.๓ คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ 
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท า 
แผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น              
(ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผน 
อัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าท่ีและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน 
วิเคราะห์การวางแผนใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนด 
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

๑.๔ หนังสืออ าเภอเมืองราชบุรี ท่ี รบ ๐๐๒๓.๖/ว 1046 ลงวันท่ี ๒0 กรกฎาคม ๒๕๖3 เรื่อง                
การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6 

๑.๕ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 ขึ้น 

๒. วัตถุประสงค ์

การวางแผนอัตราก าลังเพื่อแก้ปัญหาเรื่องการก าหนดต าแหน่ง และการปรับระดับต าแหน่ง          
ต้องด าเนินการในภาพรวมท้ังหน่วยงาน เน้นถึงโครงสร้าง วัตถุประสงค์และขอบเขตหน้าท่ีของหน่วยงาน               
ให้สอดคล้องกับนโยบาย โครงการ และแผนงานของหน่วยงาน โดยก าหนดเป็นแผนอัตราก าลังล่วงหน้า ๓ ปี 
ซึ่งต้องมีแผนก าลังคนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลและแผนงบประมาณ                     
(แผนงบแบบ PPB: Planning Programming Budgeting) การก าหนดอัตราก าลังคนต้องสอดคล้องกับ
แผนงาน โครงการ แผนงบประมาณ ในลักษณะแผนแบบผสมผสาน (integration) (แผนงาน+แผนเงิน+แผน
ก าลังคน) และมีการทบทวน ตรวจสอบหน้าท่ีความรับผิดชอบ (Post Audit) การก าหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของต าแหน่ ง (Position Description) และการเก ล่ียงานและเกล่ียคน (Redeployment)                 
เพื่อป้องกันปัญหาหน้าท่ีซ้ าซ้อน คนล้นงาน และ ก าลังคนไม่เพียงพอของหน่วยงาน เพื่อแก้ปัญหาในการ
บริหารงานบุคคล ท่ีจะต้องปรับปรุงแก้ไขท้ังระบบไปพร้อม ๆ กัน ท้ังหน้าท่ีของหน่วยงาน โครงการ ระบบงาน 
การก าหนดต าแหน่ง และการปรับระดับต าแหน่ง 

๒.๑ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา มีโครงสร้างการบริหาร และระบบงาน ระบบการ
จ้างท่ีเหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล                  
หนองกลางนา 

๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การ บริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง มีการจัดสรรงบประมาณ มีการ
บรรจุแต่งต้ัง พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ให้สามารถบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ลดภารกิจ และยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนเป็นอย่างดี 
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         ๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) จังหวัดราชบุรี ตรวจสอบการ ก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างว่า ถูกต้อง 
เหมาะสม 

๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกลางนาให้เหมาะสม 

๒.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ และ
แต่งต้ังพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกลางนา เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ี มี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบหน่วยงานท่ีไ ม่ 
จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.๖ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือของผู้บริหารในการติดตาม ตรวจสอบการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาได้
อย่างถูกต้องในงานแต่ละด้าน 

2.๗ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรได้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และควบคุมภาระค่าใช้จ่าย ด้านการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

๒.๘ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังบุคลากรท่ีตอบสนอง
การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติ
คณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบล 

๒.๙ เพื่อจัดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลในการปรับปรุงระบบราชการและการถ่าย
โอนภารกิจ โดยก าหนดอัตราก าลังเพื่อรองรับภารกิจต่าง ๆ ท่ีรัฐก าลังจะโอนกิจกรรมสาธารณะให้แก่ ท้องถิ่น 

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

๓.๑ กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตราก าลัง  

        ๓.๑.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

             การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวม
ขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

       • The State Auditor's Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการท่ีเป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาท างานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ 
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ท่ี 
องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

       • International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ 
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ 
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วน 
ต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ 
วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน 
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อนาคตท่ีจะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

       • ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ
ในการก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรท่ีก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมต้ังแต่
การสรรหา คัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากร
ภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้
ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ” 

       • ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์ 
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีท่ีจะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะ ท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและ ต่อเนื่อง ท้ังนี้เพื่อธ ารงรักษาก าลังคนท่ีเหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

       • กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ว่าการวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์ เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ โดยวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการท่ีจะให้ได้ก าลังคนท่ี
มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยท่ัวไป การมีจ านวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาท่ี
ต้องการ เป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติ
ตรงตามท่ีต้องการ เข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การ หรืออีกนัยหนึ่งการวางแผนก าลังคน คือ วิธีการท่ีจะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้ จักปรับปรุง
พัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

      จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่าง ๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใด ท้ังในปัจจุบัน
และอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

        ๓.๑.๒ กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

       (๑) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด การวางกรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการ
บริหารภาครัฐแนวใหม่ ท่ีเน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และ
มีคุณภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีด้วย ในการก าหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบ
ให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ดังนี้ 

      • พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้ความรู้ 
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ
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งานท่ีมีความต่อเนื่องในการท างาน มีอ านาจหน้าท่ีในการส่ังการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน มี
การก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้ ดังนี้ 

   - สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด  
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่ากว่าปริญญาตรี 

   • ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานท่ีต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ า
ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือก าหนดต าแหน่งเพิ่มจากท่ีมีอยู่
เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งท่ีมีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ โดย
ก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม ดังนี้ 

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

   • พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีก าหนดระยะเวลา
การปฏิบัติงานเริ่มต้นและส้ินสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงาน
จ้างจะมี ๓ ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนาเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ
ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

       (๒) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงานในส่วนราชการ 

           การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนด
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น            
โดยจุดเน้น คือ ก าหนดสายงานท่ีสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พร้อมท้ังเอื้อต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ท้ังนี้
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิง
คุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไร เพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความ
รับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
         - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุและแต่งต้ัง 
ให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการวางแผน 
นโยบาย การบริหารงานท่ัวไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิ 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม 
ท่ีตรงตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
         - กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุและแต่งต้ังให้ 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นท่ีเรื่องการเงิน การบัญชี 
การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด 
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ต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มท่ีตรงตามความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

         - กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุและแต่งต้ังให้ 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องสายงานช่าง งานการ
ก่อสร้าง งานช่างไฟฟ้า งานการออกแบบ งานการประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาท่ีใช้ในการบรรจุ
แต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มท่ีตรงตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

         -  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ใน 
การบรรจุและแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น   
ภูมิปัญญา การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มท่ีตรงตามความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

         - กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการ 
บรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยส่ิงแวดล้อม การบริการ 
สาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่
ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มท่ีตรงตามความรู้ความสามารถและ 
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

      ๓.๑.๓ แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

       เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลท่ีสะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงานแบบ ๓๖๐ องศา โดยแบ่งออกเป็น ๓ มิติเชิงเวลา คือ มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง 
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  จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบ้ืองต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้อง อาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ท่ีได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้น 
ควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่าง ๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา 

   จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ 
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 
 

 
   เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 5 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลังในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนาท่ีมีอยู่ ดังนี้ 

   กระจกด้านที่ ๑ Strategic objective: เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองกลางนา บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ 
ด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันท่ีด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ 
อย่างไร หากงานท่ีท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ 
ปรับเปล่ียนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การ 
จัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้ 
รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

   การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา จะพิจารณา
คุณวุฒิการศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้าน
การรักษาพยาบาล มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล พยาบาลศาสตร์ สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ 
จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่งในส่วนของกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหาด้านสาธารณสุขและ
ใหบ้ริการสาธารณสุขกับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างท่ัวถึง เป็นต้น 

   กระจกด้านที่ ๒ Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าท่ีเข้ามาร่วมใน 
การพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร 
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ประเภทของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยตามหลักการแล้วหากการจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล                
หนองกลางนา ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งท่ีก าหนดในปัจจุบันมีความ
เหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปล่ียนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

   การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ได้ก าหนด
อัตราก าลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ ๑ อัตรา ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง   
มีหน้าท่ีบังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง ต าแหน่งรองลงมา คือ ต าแหน่งแต่ละสายงาน              
ซึ่งก าหนดเป็นสายงานวิชาการ คือ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ต าแหน่งสายงานท่ัวไป คือ ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่า
ปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างท่ัวไป ตามล าดับ การก าหนดในแบบ
ล าดับช้ันเพื่อความสะดวกในการบังคับบัญชา และท าให้ได้ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ ท่ีแต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ 

   กระจกด้านที่ ๓  Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการน าข้อมูลเวลาท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี 
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

   0 พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 

       สอดคล้องกับส่วนราชการ/ส่วนงานนี้หรือไม่  
      มีภาระงานท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 

       การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่  
   0 พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเมื่อพบว่า  

         ลักษณะความเช่ียวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล                
                         หนองกลางนา  
       ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วยสายงาน 
                         อื่นท่ีเหมาะสมกว่าได้  
       การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การค านวณปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน 

๑. ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานท่ีผ่านมาในแต่ละปีของส่วนราชการ และการ
คาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีท่ีผ่านมา แล้วน ามา
คาดคะเนปริมาณงานในอนาคต ส่ิงส าคัญ คือ ปริมาณงานหรือผลงานท่ีน ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความจริง
และน่าเช่ือถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 

๒. มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานท่ีคน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละช้ินการ คิดวัน
และเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ มีวิธีการคิดดังนี้ 

๑ ปี จะมี        ๕๒ สัปดาห์  

๑ สัปดาห์จะท างาน         5 วัน 

๑ ปี จะมีวันท างาน    ๒๖๐ วัน  
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วันหยุดราชการประจ าปี        ๑๓ วัน  

วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน)        ๑๐ วัน  

คิดเฉล่ียวันหยุดลากิจ ลาป่วย            ๗ วัน  

รวมวันหยุดใน ๑ ปี          ๓๐ วัน  

วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน ๑ ปี     ๒๓๐ วัน  

เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน ๑ วัน      6 ช่ัวโมง 

(๐๘.๓๐ - ๑๖.๓๐ น. เวลาพักกลางวัน ๑ ช่ัวโมง เวลาพักส่วนตัว ๑ ช่ัวโมง) 

การน าปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การก าหนดอัตรา และค านวณระยะเวลาท่ี
เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ 
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ ๑ ปี x 6 = เวลาปฏิบติัราชการ  

แทนค่า            ๒๓๐ x 6 = ๑,๓๘๐ หรือ ๘๒,๘๐๐ นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน ๑ ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน ๒๓๐ วัน โดยประมาณ  
2. 6  คือ ใน ๑ วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา 6 ช่ัวโมง  
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ช่ัวโมง / ๑ ปี ท างาน ๑,๓๘๐ ช่ัวโมง  
4. 82,800 คือ ใน ๑ ช่ัวโมง มี ๖๐ นาที ดังนั้น ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได้ ๘๒,๘๐๐ นาที 

   กระจกด้านที่ ๔ Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองกลางนา (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา) มายึดโยง
กับจ านวนกรอบก าลังคนท่ีต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นท่ีการ 
ปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วน 
ต าบลหนองกลางนา (การตรวจประเมิน LPA) 

   กระจกด้านที่ ๕ ๓๖๐° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา                 
อย่าง น้อยใน ๓ ประเด็น ดังนี้ 

    ประเด็นเร่ืองการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ 
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด 
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่ายมากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมา ไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า 
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล               
หนองกลางนา พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสม 
แล้ว โดยปัจจุบัน มี ๕ ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม และกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

    ประเด็นเร่ืองการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา 
เป็นองค์กรท่ีมีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตราก าลังท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ท้ังนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับ
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ต าแหน่งอัตราก าลังท่ีเหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้มีบุคลากรปฏิบัติงาน
ต่อเนื่องและสามารถคาดการณ์วางแผน เพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

    มุมมองของผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลท่ีได้มาจาก 
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือหัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย นายกองค์การ 
บริหารส่วนต าบลหนองกลางนา รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ปลัดองค์การบริหารส่วน 
ต าบลหนองกลางนา และหัวหน้าส่วนราชการ ท้ัง ๕ ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ 
ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา เป็นการวางแผนและเตรียมการ 
ในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน 
ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

   กระจกด้านที่ ๖ Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน 
ต าบลขนาดเดียวกัน พื้นท่ีใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง และองค์การบริหารส่วน 
ต าบลท่าราบ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลท้ังสองแห่ง เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ีติดต่อกัน จ านวน 
หมู่บ้าน ประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

๓.๒ ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

        องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี โดยคณะกรรมการ 
จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6 ขององค์การบริหารส่วนต าบล             
หนองกลางนา ประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา เป็นประธานกรรมการ            
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมีพนักงานส่วนต าบล 
เป็นเลขานุการ เห็นสมควรให้ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4-๒๕๖6 โดยมี
ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

         ๓.๒.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ี  ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล           
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับท่ี 7) 
พ.ศ. ๒๕62 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น              
พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่น ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและ
สภาพปัญหาของต าบลหนองกลางนา เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา 
บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายและ
การด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานท่ีท าอยู่ไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตต้องมี
การวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปล่ียนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงงานปัจจุบันบางส่วน ท่ีไม่ต้อง
ด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรอัตราก าลังบางส่วนราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียม
ความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

         ๓.๒.๒ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ไขปัญหาของต าบลหนองกลางนา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และ ตอบสนองความต้องการของประชาชน 

         ๓.๒.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น 
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
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สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีความ 
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ            
โดยในส่วนนี้จะค านึงถงึ 

         ๑) การจัดระดับช้ันงานท่ีเหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับช้ัน
งานในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับช้ันงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

         ๒) การจัดสรรประเภทบุคลากรส่วนท้องถิ่น (พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้วการจัดสรรประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาว่าต าแหน่งท่ีก าหนดใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปล่ียนแปลงลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพื่อให้การท างานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน บุคคลต้องไม่ เกินร้อยละ 40                     
ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น                     
พ.ศ. ๒๕๔๒ 

         ๓.๒.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาท่ีใช้          
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process : ปรากฏรายละเอียดตามตารางวิเคราะห์งาน ข้อ ๕ 
ภารกิจ) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมุติฐานว่างานใดท่ีต้องมีกระบวนการและต้อง
ใช้เวลามาก โดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงาน 
บางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภท          
ไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาท่ีใช้ในกรณีภาคราชการส่วนท้องถิ่นจึงท าได้เพียง
เป็น ข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลท่ีใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลัง
ต่อ หน่วยงานจริงเหมือนภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการ
ต้อง พิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติมีภารกิจท่ีสอดคล้องกับหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจ 
เป็นไปได้ว่างานท่ีปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะงานเป็นโครงการพิเศษ หรือของหน่วยงานอื่น ก็ไม่มีความ 
จ าเป็นต้องมาใช้ประกอบพิจารณาด้วย 

          ๓.๒.๕ การวิเคราะห์ผลงานท่ีผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ท่ี 
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังท่ีต้องใช้ส าหรับ 
การสร้างผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยมีสมมุติฐานว่า หากผลงานท่ีผ่านมาเปรียบเทียบกับ 
ผลงานปัจจุบันและในอนาคตแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจจะต้องมีแนวทางในการพิจารณา แนวทางใน
การ ก าหนด/เกล่ียอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจ
ของ ส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

           ๓.๒.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐° เป็นการสอบถามความคิดเห็น             
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงานงบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย           
ใน ๓ ประเด็น ดังนี้ 

   ๑) เรื่องพื้นท่ีและการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ 
แบ่งงานในพื้นท่ีนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างท่ีมาก
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เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร 
ท่ัวไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน 
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

    ๒) เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการ ในปัจจุบันมี 
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังท่ีจะรองรับ 
การเกษียณอายุราชการของข้าราชการ ท้ังนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งท่ีเหมาะสม
ขึ้นทดแทนต าแหน่งท่ีเกษียณอายุไป เป็นต้น 

    ๓) ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามเจ้าหน้าท่ีภายในส่วน 
ราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ โดยการสอบถามผ่านแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์     
ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

   ๓.๒.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้เป็น 
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานท่ีมีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน 
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าท่ีในองค์การบริหารส่วนต าบล ก. และงานการเจ้าหน้าท่ีในองค์การ 
บริหารส่วนต าบล ข. ท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ีใกล้เคียง และมีจ านวนอัตราก าลังรวมถึงหน้าท่ีรับผิดชอบคล้ายกัน                      
โดยสมมติฐานท่ีว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน
น่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคลายคลึงกันได้ 

   ๓.๒.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

   การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกล่ีย หรือลดจ านวน 
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ 
อัตราก าลังท่ีเป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งท่ี
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์การวิเคราะห์ต้นทุน 
ค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนด 
ต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ท้ัง ๆ ท่ีใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ี 
กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน            
และส่วนราชการอื่นก็ก าหนดต าแหน่งในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจ านวน
ต าแหน่ง ของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man 
Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอ
ในการท่ีจะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละ
ส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ 
ประโยชน์ในเรื่องอื่น ๆ เช่น 

   - การใช้ข้อมูลท่ีหลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง   
มีการเกล่ียอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

   - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานท่ีจะสามารถ 
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล 
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การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ ไปวิ เคราะห์ เพื่ อการปรับปรุงกระบวนการ (Process                       
Re-engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

   - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น 
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับปรุงยุทธศาสตร์ในการท างาน เพื่อรองรับภารกิจท่ีจะ
เพิ่ม/ลดลง 

   ๓.๒.9 จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4-๒๕๖6 โดยภาระ 
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

๓.๓ ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 

   การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ 
องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนต าบล 
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา 
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่ างทันท่วงทีท าให้การจัดหา   
การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมี
ความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

          ๓.๓.๑ ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา สามารถพยากรณ์ส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน 
อนาคต จากการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วน 
ต าบลหนองกลางนาสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า                  
(Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับ 
ทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

   ๓.๓.๒ ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานท้ังด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ใน 
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ 
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 

   3.3.๓ การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร 
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ให้สอดคล้องกันท าให้การ 
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ 

  ๓.๓.๔ ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ 
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดส้ินไป 
ได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การท่ีหน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรง
ของปัญหานั้นลงได้ 

   ๓.๓.๕ ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนาสามารถท่ีจะจัดจ านวน ประเภท และ 
ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ท้ังก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนาบรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนาโดยรวม 
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   ๓.๓.๖ การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลหนองกลางนา เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

   3.3.๗ ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานท่ีเท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ 
อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มต้ังแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก               
การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

๓.๔ กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

   ๓.๔.๑ แต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   ๓.๔.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

           ๑) ทบทวนวิ สัยทัศน์  พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล                    
หนองกลางนา 
           ๒) ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา เช่น กฎระเบียบ 
การ แบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
           ๓) วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
           ๓.๔.๓ เพื่อจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา               
และส่งคณะท างานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง 
   ๓.๔.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี 
   ๓.๔.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ประกาศใช้แผนอัตราก า ลัง ๓ ปี                   
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
   ๓.๔.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา จัดส่งแผนอัตราก าลังท่ีประกาศใช้แล้วให้ 
อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 

๔. สภาพปัญหาของพื้นทีแ่ละความต้องการของประชาชน 

   ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแก้ไขเพิ่มเติม
ถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ.๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นท่ีก าหนดให้เป็นหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล มีผลท า
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ซึ่งมีการจัดรูปองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นการปกครองส่วน
ท้องถิ่นรูปหนึ่งท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันนี้ มีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่น จึงนับเป็นมิติใหม่
ท่ีรัฐบาลได้มีการกระจายอ านาจจากส่วนกลางให้กับท้องถิ่น เพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการและสามารถ
แก้ไขปัญหาของประชาชนได้อย่างแท้จริง และยังเป็นการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการถ่ายโอนภารกิจจาก
หน่วยงานส่วนกลางและภูมิภาค ในการนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนาจ าเป็นต้องมีการวางแผน
อัตราก าลัง มีการจัดระบบงาน ตลอดจนก าหนดโครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพ
ท่ัวไปของพื้นท่ีต าบลหนองกลางนา สามารถให้บริการแก่ประชาชนตรงตามสภาพปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนสูงสุด โดยมีข้อมูลพื้นฐานท่ัวไปท่ีใช้วิเคราะห์ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
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  ๔.๑ สภาพทั่วไป 

        ที่ต้ัง 

   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี ต้ังอยู่ในพื้นท่ี 
เขตอ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ห่างจากอ าเภอเมืองราชบุรี ประมาณ ๗ กิโลเมตร และมีอาณาเขตติดต่อกับ 
องค์การบริหารส่วนต าบลต่าง ๆ ดังนี้ 

   ทิศเหนือ        ติดต่อกับองค์การบริหารส่วนต าบลบางโตนด อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  
   ทิศใต้            ติดต่อกับองค์การบริหารส่วนต าบลหลุมดิน อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี  
   ทิศตะวันออก  ติดต่อกับแม่น้ าแม่กลอง  
   ทิศตะวันตก    ติดต่อกับองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง และองค์การบริหารส่วนต าบล 
            เกาะพลับพลา อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี  
         เนื้อที ่

   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา มีเนื้อที่ประมาณ ๑๖ ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 

๖,๖๔๔ ไร่  

                       ภูมิประเทศ 

   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา มีสภาพพื้นท่ีเป็นท่ีราบลุ่ม ติดแม่น้ าแม่กลองและยัง
มีล าคลองสายเล็ก ๆ จ านวนมาก ได้แก่ คลองบางสองร้อย คลองห้วยจระเข้ คลองบางกระ และมีคลอง
ชลประทานขุดผ่านพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบล เพื่ออ านวยประโยชน์ด้านการเกษตร ท าให้มีน้ าตลอดปี 
พื้นท่ีจึงเหมาะกับการเพาะปลูกหรือประกอบอาชีพทางเกษตรกรรมและปศุสัตว์ 

         ภูมิอากาศ 

   ต าบลหนองกลางนา ต้ังอยู่ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ซึ่งอยู่ในเขตท่ีได้รับอิทธิพลจาก
ลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ ซึ่งสามารถแบ่งออกตามฤดูกาลได้ ๓ ฤดู ดังนี้ 

   ๑. ฤดูร้อน เริ่มต้ังแต่ปลายเดือนกุมภาพันธ์ ถึง ต้นเดือนพฤษภาคม  
   ๒. ฤดูฝน เริ่มต้ังแต่ปลายเดือนพฤษภาคม ถึง ต้นเดือนพฤศจิกายน  
   ๓. ฤดูหนาว เริ่มต้ังแต่ปลายเดือนพฤศจิกายน ถึง ต้นเดือนกุมภาพันธ์ 
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แผนท่ีแสดงอาณาเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

 

ลักษณะของดิน 

   ต าบลหนองกลางนา มีลักษณะเป็นท่ีราบลุ่ม พื้นท่ีด้านหนึ่งติดขนานกับแม่น้ าแม่กลอง           
มีระบบชลประทานคลองส่งน้ าสายใหญ่ ๒ ฝ่ังขวา ผ่านต าบลหนองกลางนา หมู่ ๕, ๖ และ หมู่ ๓ สภาพดิน
เป็นดินร่วนและดินร่วนปนดินเหนียว เหมาะแก่การปลูกข้าวและพืชผัก 

  ลักษณะของแหล่งน้ า  

   - แม่น้ า ๑ สาย (แม่น้ าแม่กลอง)  
- คลอง ๓ สาย 

   - คลองส่งน้ าชลประทาน ๒ แห่ง (คลองส่งน้ าชลประทาน คลอง ๒ ขวา (ฝ่ังขวา) เช่ือมต าบล
บางโตนด อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี และคลองส่งน้ าชลประทานบางสองร้อย (ฝ่ังขวา) เช่ือมต าบล             
หลุมดิน อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี) 

  เขตการปกครอง 

    องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา มีพื้นท่ีเขตการปกครองจ านวน ๗ หมู่บ้าน               
มีจ านวนครัวเรือนท้ังส้ิน ๑ ,๑๗๓ ครัวเรือน มีประชากรท้ังส้ิน ๓ ,818 คน แยกเป็นชาย ๑ ,๘59 คน                  
หญิง ๑,๙59 คน มีความหนาแน่นเฉล่ีย ๒๓8.6 คน : ตารางกิโลเมตร 

  สภาพทางสังคม  

       (๑) การศึกษา มีโรงเรียนในเขตพื้นท่ีต าบลหนองกลางนา 

            - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนามีเด็กเล็กจ านวน ๒๙ คน   
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       - โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน ๒ แห่ง ได้แก่ 

                               1. โรงเรียนวัดบางกระ หมู่ ๑ รายละเอียด ดังนี้ 

                 -ระดับอนุบาลปีท่ี ๑ - ๒ ถึงระดับประถมศึกษาปีท่ี ๑-๖ จ านวน ๑๔๐ คน  
                 -ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี ๑-๓ จ านวน ๖๖ คน  

    2. โรงเรียนวัดประเสริฐราษฎร์รังสรรค์ หมู่ 5 รายละเอียดดังนี้ 

                 -ระดับอนุบาลปีท่ี ๑-๒ ถึงระดับประถมศึกษาปีท่ี ๑-๖ จ านวน ๕๐ คน  

                 -ศูนย์บริการการการศึกษานอกโรงเรียน             จ านวน ๑ แห่ง  

        -ท่ีอ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน หมู่ ๑                         จ านวน ๑ แห่ง  

            -อินเตอร์เน็ตต าบล อบต.หนองกลางนา หมู่ ๓                    จ านวน ๑ แห่ง  

        -ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร อบต.หนองกลางนา หมู่ ๓                   จ านวน ๑ แห่ง    
    (๒) สาธารณสุข มีสถานบริการสุขภาพ จ านวน 2 แห่ง 

    ๑. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลหนองกลางนา (หมู่ท่ี ๓) 

   ๒. กองทุนหลักประกันสุขภาพองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา (หมู่ ท่ี ๓) โดยมี
คณะกรรมการด าเนินการกองทุนหลักประกันสุขภาพ จ านวน ๑๖ คน 

การบริการพื้นฐาน  

      การคมนาคม องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนามีเส้นทางคมนาคมท่ีส าคัญ ดังนี้    

   ➢เส้นทางสายหลัก  

        - ถนนสายหลุมดิน-หนองกลางนา ความยาว ๕,๓๙๗ เมตร 

       - ถนนสายท่าฝาง-หนองหอย ความยาว ๑,๒๕๐ เมตร  

        - ถนนสายท่าฝาง-ดอนตลุง ความยาว ๒,๒๕๕๙ เมตร 

   ➢เส้นทางสายเลียบคลองชลประทาน  

       - ถนนเลียบคลองบางสองร้อย(ฝ่ังขวา)ถนนลาดยาง คสล. ลูกรังดิน ความยาว ๕,๓๕๗ เมตร  

       - ถนนเลียบคลองบางสองร้อย (ฝ่ังซ้าย) ถนนลาดยาง,คสล. ความยาว ๔,๘๑๖ เมตร 

       - ถนนเลียบคลองส่งน้ าสายใหญ่ ๒ ขวา(ฝ่ังขวา) ถนนลาดยางลูกรังความยาว ๔,๐๕๐ เมตร    

       - ถนนเลียบคลองส่งน้ าสายใหญ่ ๒ ขวา (ฝ่ังซ้าย) 

       - ถนนลาดยาง, ลูกรัง, หินคลุก ความยาว ๔,๐๕๐ เมตร 

การไฟฟ้า 

     การติดต้ังไฟฟ้าสาธารณะตามจุดเส่ียงต่างๆ ของต าบลหนองกลางนา มีการติดต้ังไฟฟ้าส่องสว่าง 
ครบทุกจุด และมีการติดต้ังโคมไฟส่องสว่างตามแนวถนนแนวคลอง จุดตัดทางแยก ทางร่วม และสถานท่ีส าคัญ 
เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ประชาชนผู้สัญจรไปมาในเวลากลางคืน และลดอุบัติเหตุบนท้องถนน รวมถึงลด 
ปัญหาอาชญากรรมด้วย โดยการติดต้ังไฟฟ้าสาธารณะขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา 
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 ระบบเศรษฐกิจ 
    ๑) การเกษตร 

          ประชาชนในต าบลหนองกลางนา ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ได้แก่ การท านา การท าไร่ การท าสวน
ผลไม้ ส่วนใหญ่ท าสวนมะขามเทศ และสวนผัก 

       ๒) การปศุสตัว์ 
           ประชาชนประกอบอาชีพเล้ียงสัตว์ ได้แก่ การเล้ียงสุกร เล้ียงปลา เล้ียงโค เล้ียงไก่  

       ๓) อุตสาหกรรม 
           ในเขตต าบลหนองกลางนา มีหน่วยธุรกิจ ดังนี้  

   - ปั้มน้ ามันและก๊าซ      จ านวน ๔ แห่ง (ป้ัมหลอด)  
   - โรงงานอุตสาหกรรม ขนาดใหญ่      จ านวน ๒ แห่ง (อุตสาหกรรมสุรา, อุตสาหกรรมกะทิ)     
   - โรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็ก        จ านวน ๕ แห่ง  
   - อุตสาหกรรมครัวเรือน                 จ านวน ๓ แห่ง  
   - ซ่อมรถจักรยานยนต์                   จ านวน ๔ แห่ง  

- ขายน้ าด่ืม        จ านวน ๒ แห่ง  
- ร้านเสริมสวย       จ านวน ๕ แห่ง  
- ขายวัสดุก่อสร้าง               จ านวน ๑ แห่ง  
- รับซื้อของเก่า       จ านวน ๓ แห่ง  

เศรษฐกิจพอเพยีงท้องถ่ิน (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า)  

    ๑) ข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้านหรือชุมชน 

ชื่อหมู่บ้าน พื้นที่ถือครอง (ไร่) 

หมู่ท่ี 1 บ้านเกาะ 710 

หมู่ท่ี 2 บ้านคลองละหุ่ง 735 

หมู่ท่ี 3 บ้านท่าฝาง 950 

หมู่ท่ี 4 บ้านท่าเสา 1,010 

หมู่ท่ี 5 บ้านหนองกลางนา 1,340 

หมู่ท่ี 6 บ้านคลองมะม่วง 1,362 

หมู่ท่ี 7 บ้านคลองเขมร 537 

รวมทั้งต าบล 6,644 
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2) ข้อมูลด้านการเกษตร 

ชื่อหมู่บ้าน 
พื้นที่ท าการเกษตร (ไร่) 

ท านา ท าไร่ พืชผัก ไม้ผล ปศุสัตว์ 

หมู่ท่ี 1 บ้านเกาะ - - 10 - - 

หมู่ท่ี 2 บ้านคลองละหุ่ง 108 - 4 18 64 

หมู่ท่ี 3 บ้านท่าฝาง 136 15 - 79 42 

หมู่ท่ี 4 บ้านท่าเสา 248 - - 168 200 

หมู่ท่ี 5 บ้านหนองกลางนา 294 571 4 342 96 

หมู่ท่ี 6 บ้านคลองมะม่วง 285 81 5 158 229 

หมู่ท่ี 7 บ้านคลองเขมร 22 - - 24 132 

รวมทั้งต าบล 1,093 667 23 789 763 
              

    ๓) ข้อมูลด้านแหล่งน้ าทางการเกษตร  

- แมน่้ า ๑ สาย (แม่น้ าแม่กลอง) 
- คลอง ๓ สาย  
- คลองส่งน้ าชลประทาน ๒ แห่ง (คลองส่งน้ าชลประทาน คลอง ๒ ขวา (ฝ่ังขวา)) 
- หนองน้ า  

     ๔) ข้อมูลด้านแหล่งน้ ากิน น้ าใช้ (หรือน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค)  

- ประปาวัดบางกระ หมู่ ๑   จ านวน ๑ แห่ง  
- ประปาวัดประเสริฐราษฎร์รังสรรค์ หมู่ 5   จ านวน ๑ แห่ง  

ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม  

    ๑) การนับถือศาสนา 

           ประชาชนในเขตต าบลหนองกลางนาส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ซึ่งเป็นศาสนาประจ าชาติ 
โดยมีศาสนสถานส าหรับให้ประชาชนประกอบพิธีทางศาสนา จ านวน ๒ แห่ง คือ  

- วัดบางกระ หมู่ ๑    จ านวน ๑ แห่ง  

- วัดประเสริฐราษฎร์รังสรรค์ หมู่ 5  จ านวน ๑ แห่ง  

- ศาลเจ้าปุนเถ้ากงม่า    จ านวน ๑ แห่ง  

     ๒) ประเพณแีละงานประจ าป ี

           ประเพณีท่ีส าคัญ ได้แก่ ประเพณีวันสงกรานต์ วันลอยกระทง วันเข้าพรรษา วันออกพรรษา    
งานทอดกฐิน  

           งานประจ าปีของประชาชนต าบลหนองกลางนา คือ งานประจ าปีศาลเจ้าปุนเถ้ากงม่า หมู่ท่ี ๓ 
ต าบลหนองกลางนา 
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๔.๒ สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน 

   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา รวบรวมวิเคราะห์ ข้อมูลจากสภาพท่ัวไป และวิถี
การด ารงชีวิตของประชาชน พบสภาพปัญหาท่ีจ าเป็นต้องมีการพัฒนา แก้ไขและสนองตอบความต้องการ 
ให้แก่ ประชาชนด้านต่าง ๆ 

   จากสภาพท่ัวไป และสภาพปัญหาในพื้นท่ี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา 
พบว่า ประชาชนต าบลหนองกลางนา มีความต้องการท่ีจะให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแก้ไขปัญหาและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างมีแบบแผน และมีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอื่น อย่างมี 
กระบวนการ และเป็นไปตามขั้นตอน เพื่อให้การแก้ไขปัญหาตรงตามความต้องการและสามารถบรรลุ
เป้าหมายและเกิดความส าเร็จได้อย่างยั่งยืน ซึ่งพอท่ีจะสรุปความต้องการพอสังเขป ดังนี้ 

ด้าน สภาพปัญหา ความต้องการ 

1.ด้านโครงสร้าง 

   พื้นฐานและ 

   สาธารณูปโภค 

      องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนามี
พ้ืนที่ ทั้ งสิ้น 16 ตร.กม.ซึ่ งมี พ้ืนที่ ก ว้างขวาง
พอสมควร และหมู่บ้านชุมชนต่างๆ จ านวนมากที่
ยังเป็นสังคมชนบท มีถนน ตรอกซอย ภายในหมู่ 
บ้านจ านวนมากท่ียังไม่ได้รับการพัฒนา  ทั้งพ้ืนผิว
จราจรที่ยังเป็นลูกรัง ผิวจราจรไม่ได้มาตรฐาน ไม่
มีท่อระบายน้ า เมื่อมีฝนตกลงมาท าให้มีน้ าท่วมขัง 
ประชาชนได้รับความเดือดร้อนในการสัญจร แม้
หลายปีที่ผ่านมาจะได้ด าเนินการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก ถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีต
และก่อสร้างท่อระบายน้ าจ านวนหลายโครงการ 
แต่เน่ืองจากพ้ืนที่กว้างขวางจึงเป็นผลให้ปัญหา
ถนนและท่อระบายน้ าสายต่างๆ ยังไม่ได้รับการ
แก้ไขอีกเป็นจ านวนมาก ปัญหาเกี่ยวกับระบบ
ไฟฟ้าสาธารณะตามหมู่บ้านต่างๆ ไม่เพียงพอ 

- พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือใช้ในการอุปโภค บริโภคและ
ท าการเกษตร 
- ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน ด าเนินการวางท่อ
ประปาส่วนภูมิภาค ขยายเขตประปาหมู่บ้าน 
- ขุดลอกคลองและก าจัดวัชพืชในล าคลองเพ่ือให้
ล าคลองสามารถใช้ได้ตลอดปี 
- การก่อสร้างและบ ารุงรักษาถนน 
- การสร้างและซ่อมแซมสะพาน 
- การขุดสระน้ าและการขุดลอกคูคลอง สระน้ า 
- การปรับภูมิทัศน์ 
- ก่อสร้างศาลาท่ีพักผู้โดยสาร 
- บ ารุงรักษา ซ่อมแซม งานก่อสร้างให้มีมาตรฐาน  
- ติดต้ังและซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะตามซอยต่างๆ 
และไฟรายทาง 
- ก่อสร้างสวนสุขภาพและสนามเด็กเล่น 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
    และสังคม 

     องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนามี
ประชากรประมาณ 3,752 คน  ซึ่งส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งเป็นอาชีพด้ังเดิมที่
ยังต้องพ่ึงพาธรรมชาติ โดยมีแม่น้ าแม่กลองเป็น
แหล่งน้ าส าคัญในการใช้ท าเกษตรกรรมและการ
เลี้ยงสัตว์ ซึ่งมักจะมีปัญหาขาดแคลนน้ าในฤดูแล้ง 
นอกจากน้ีในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
กลางนายังมี โรงงานอุตสาหกรรมขนาดย่อม
ประมาณ  5 แห่ง ซึ่ งต้องใช้แรงงานที่มีฝีมือ 
ประชากรส่วนใหญ่มีฐานะยากจน เน่ืองจากขาด
ศักยภาพในการด ารงชีวิต ขาดการศึกษา ขาดที่ดิน
ท ากิน ขาดการฝึกฝนอาชีพ ท าให้มีปัญหาคน
ว่างงานหรือมีรายได้ต่ า แรงงานบางส่วนจะเข้ามา
รับจ้างท างานในเขตเมือง ตามร้านอาหาร ร้านค้า 

- ฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ด้านอาชีพตามความถนัด
และสนใจ 
- ส่งเสริมการประกอบอาชีพผลผลิตทางการเกษตร
ให้มีมาตรฐานและคุณภาพ 
- ส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริมต่างๆ 
- สนับสนุนกิจกรรมกลุ่มสตรีและกลุ่มอาชีพ  
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ด้าน สภาพปัญหา ความต้องการ 
3. ด้านการศึกษา  
    ศาสนาและ 
    วฒันธรรม 

    ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา 
มีสถานศึกษาทั้งระดับปฐมวัย ก่อนประถมศึกษา 
และประถมศึกษา แต่องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองกลางนาไม่มีโรงเรียนที่อยู่ในสังกัด ท าให้การ
เข้าไป ดูแลให้ การส นับส นุน วัสดุอุปกรณ์ ใน
การศึกษาท าได้ไม่เต็มที่ นอกจากน้ีนโยบายถ่าย
โอนการศึ กษ า ให้ แก่ ท้ อ ง ถ่ินก็ ยั ง ไม่ ชั ด เจน       
การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 ยังไม่สามารถท าได้เท่าที่ควร
นอกจากน้ีบุคลากรทางการศึกษาทั้งทางโรงเรียน
และองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนาเองก็
มีไม่เพียงพอ รวมถึงงบประมาณขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกลางนาก็ไม่เพียงพอ 
     การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการก็ไม่อาจ
ด าเนินการได้มากนัก เน่ืองจากประชาชนอยู่
รวมกันเป็นจุดๆ ท าให้มีสถานที่ส าหรับออกก าลัง
กายและเล่นกีฬาน้อยไม่เพียงพอแก่ประชาชน 
และข้อจ ากัดด้านงบประมาณและศักยภาพของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  

- ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษา และการศึกษา 
  นอกระบบ 
- สนับสนุนทุนการศึกษา 
- สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาและปรับปรุงสนามกีฬา 
- ส่งเสริมการศึกษาให้ประชาชนมีการศึกษาไม่ต่ า 
  กว่าเกณฑ์ภาคบังคับ 
- ปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและสนับสนุนวัสดุ 
  อุปกรณ์ครุภัณฑ์ 
- ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรม วัฒนธรรม  
  และประเพณีท้องถ่ิน 
- ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
  ท้องถ่ิน 
- ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- พัฒนาและปรับปรุงสถานที่ส าหรับพักผ่อน 
  หย่อนใจ เล่นกีฬาและออกก าลังกายให้แก่ 
  ประชาชน 

4. ด้านสิ่งแวดล้อม 
    และทรัพยากร 
    ธรรมชาติ 

     องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนามี
แม่น้ าแม่กลองซึ่งเป็นแม่น้ าสายส าคัญที่ใช้ในการ
อุป โภคบริ โภค  ก ารเกษตร เลี้ ย งสั ต ว์ ซึ่ งมี
ความส าคัญต่อประชาชนในท้องถ่ินเป็นอย่างมาก 
ปัจจุบันเน่ืองจากการตัดไม้ท าลายป่าบริเวณต้นน้ า 
ท าให้ในฤดูฝนเกิดปัญหาน้ าท่วมบ้างเป็นบางปี 
ส่วนในฤดูแล้ง แม่น้ าแม่กลองเกิดปัญหาขาดน้ า
และน้ าเน่าเสียเน่ืองจากไหลผ่านตัวเมืองราชบุรี 
ซึ่งปล่อยน้ าเสียจากชุมชนลงในแม่น้ าโดยไม่มี
ระบบบ าบัดน้ าเสีย นอกจากน้ีการท าอุตสาหกรรม
ดูดทรายในแม่น้ าก็เป็นตัวการที่ท าให้ตลิ่งแม่น้ า
เกิดการพังทลายทุกปี สร้างความเดือดร้อนให้กับ
ประชาชนที่อยู่ริมแม่น้ าเป็นอย่างมาก 
     ปัญ หาขยะก็ เป็ นปัญ หาส าคัญ อีกอ ย่าง 
เน่ืองจากองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา
มี พ้ืนที่กว้าง 16 ตารางกิโลเมตร มีครัวเรือน
ประมาณ 1,156 ครัวเรือน ซึ่งท าให้เกิดปัญหา
ขยะจ านวนมาก และองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองกลางนาก็ไม่สามารถเก็บขนขยะไปก าจัดได้
ทั้งหมดในแต่ละวัน เน่ืองจากองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองกลางนามีรถขยะไม่เพียงพอ ท าให้เกิด
ปัญหาขยะตกค้างส่งกลิ่นรบกวนประชาชน 

- พัฒนาด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม โดยการ
ปลูกต้นไม้ 
- ประชาสัมพันธ์การทิ้งและก าจัดขยะให้ถูกวิธี 
- ด าเนินการด้านการจัดการขยะมูลฝอย 
- ส่งเสริมและรณรงค์ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
และทรัพยากรธรรมชาติ 
- รณรงค์ให้ใช้ปุ๋ยชีวภาพแทนปุ๋ยเคมี 
- ฝึ กอบ รมจั ด ต้ั ง เย าวช น ด้ านการอ นุ รั ก ษ์ 
  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- ขุดลอกคลองที่ต้ืนเขิน และก าจัดวัชพืช 
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ด้าน สภาพปัญหา ความต้องการ 

5. ด้านคุณภาพ 
   ชีวิตและสร้าง 
   ความเข้มแข็ง 
   ให้กับชุมชน 

     องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนามี
ประชากรประมาณ 3,752 คน ซึ่งประชากรส่วน
ใหญ่มีฐานะปานกลาง มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลเพียง 1 แห่ง นอกจากน้ีองค์การบริหารส่วน
ต าบลไม่มีสถานบริการสาธารณสุขขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเอง ท าให้การเข้าถึงบริการด้าน
สาธารณสุขของประชาชนไม่ทั่วถึง และสถานการณ์
การเกิดโรคที่สามารถป้องกันได้มี เพ่ิมข้ึน เช่น 
โรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง มะเร็ง เป็นต้น 
เน่ืองจากประชาชนส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการบริโภค
ที่เปลี่ยนไป รับประทานอาหารนอกบ้านหรือซื้อ
อาหารส าเร็จรูปมากข้ึน อีกทั้งประชาชน พ่อค้า
แม่ค้า ยังขาดความตระหนักในเรื่องความสะอาด
และความปลอดภัยของอาหาร ขาดการออกก าลัง
กายที่สม่ าเสมอ นอกจากน้ีองค์การบริหารส่วน
ต าบลไม่มีตลาดสดขององค์การบริหารส่วนต าบลเอง  
ที่จะสามารถท าให้เป็นตลาดสดน่าซื้อตามนโยบาย
ของรัฐบาล ส่วนสถานการณ์ของโรคติดต่อเริ่มมี
แนวโน้มลดลง  

- ท าโครงการกิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด 
- ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งของ
ชุมชนต่างๆ 
- อบรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- โครงการฝึกอบรมและทบทวนสมาชิก อปพร. 
- สนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้าน
การจราจร 
- ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส 
- สนับสนุนเครื่องมือก าจัดยุงลายและพ่นยา
ก าจัดยุงตามแหล่งชุมชน 
- ควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ เช่น โรคพิษ
สุนัขบ้า โรคไข้เลือดออก เป็นต้น 
- ช่วยรณรงค์และให้ความรู้การแพร่ระบาดของ 
โรคติดต่อ 
 

 

6. ด้านการเมือง 
    และการบริหาร 

- บุคลากรทั้งข้าราชการและฝ่ายการเมืองยังขาด
ความรู้ด้านระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย บทบาท
หน้าท่ีและการปฏิบัติตนที่เหมาะสม 
- บุคลากรในการปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอกับหน้าที่
ภารกิจ 
- ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ไม่ให้ความ
ร่วมมือ และหลีกเลี่ยงในการช าระภาษี 
- โรงเรียนในพ้ืนที่ส่วนใหญ่ยังขาดอุปกรณ์การศึกษา
ที่จ าเป็น 
- แหล่งให้ความรู้ไม่เพียงพอ เช่น ท่ีอ่านหนังสือหรือ
ห้องสมุดประจ าหมู่บ้าน 
- ประชาชนยังขาดความรู้ ขาดโอกาสและไม่เห็น
ความส าคัญของการศึกษา และไม่สนใจรับฟังข้อมูล
ข่าวสาร 
- สนามกีฬาหรือสนามเอนกประสงค์ประจ าหมู่บ้าน
และอุปกรณ์กีฬามีไม่เพียงพอ 
- ความเสื่อมถอยของศีลธรรม จริยธรรม และการ
อนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณี 

- ด าเนินการเสียงตามสาย 
- ประชาคมหมู่บ้าน/ต าบล 
- ออกจัดเก็บภาษีนอกสถานที่ 
- พัฒนาศักยภาพบุคลากรและศึกษาดูงาน 
- จัดซื้อหนังสือพิมพ์ 
- พัฒนาและเพ่ิมพูนศักยภาพผู้น าชุมชน 
- ประชาสัมพันธ์ความรู้เก่ียวกับระบบเลือกต้ัง 
- พัฒนาและอบรมพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
- จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
- จัดหาอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ให้ได้มาตรฐานและ
ทันสมัยย่ิงข้ึน 
- จัดท าเอกสารเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา 
  การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา
นั้น ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ 2561-2565 ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบล              
หนองกลางนา คือ “ประชาชนอยู่ดีมีสุข องค์กรชุมชนเข้มแข็ง เป็นแหล่งเรียนรู้อาชีพม่ันคง เกษตรกรรม
ม่ันคง เกษตรกรรมยั่งยืนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง สิ่งแวดล้อมสมดุล” ประกอบนโยบายการพัฒนาของ
ผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณ์แข็งแรง อยู่ใน
ส่ิงแวดล้อมท่ีดี มีระบบป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหาร
และน้ า ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาใน
หมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด 
การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น เพื่อให้ต าบลหนองกลางนา
เป็นเมืองท่ีน่าอยู่ 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และ
กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าท่ีท่ีจะเข้าไปด าเนินการ
แก้ไขปัญหาในเขตพื้นท่ีให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 
7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.
2537 แก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าท่ีต้องท า ได้แก่ 
  (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
  (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังก าจัดขยะมูลฝอย
และส่ิงปฏิกูล 
  (3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
  (4) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  (6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
  (7) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  (8) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  (9) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจ าเป็นและสมควร 
  นอกจากนี้ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดวิธีการด าเนินการ
ตามภารกิจ ต้องสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น ท้ังนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วยเพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีอ านาจหน้าท่ีจะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นท่ีให้ตรงกับความต้องการของประชนได้
อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตาม หลัก SWOT 
สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน แยกภารกิจเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนอกงลาง อ าเภอเมืองราชบุร ีจังหวัดราชบุร ี หน้า 24 

ภารกิจ อ านาจหน้าที ่ การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่  
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพฒันา  
ในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่ 
      เก่ียวข้อง ดังน้ี 

       พระราชบัญญัติก าหนดข้ันตอนและ
การกระจายอ านาจให้แก่ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 
     1) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก 
ทางน้ า และทางระบายน้ า มาตรา 16 (2) 
     2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้าง
อื่นๆ มาตรา 16 (4) 
     3) การสาธารณูปการ มาตรา 16 (5) 
     4) การผังเมือง มาตรา 16 (25) 
     5) การควบคุมอาคาร มาตรา 16 (28) 
     6) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและ
ทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินอื่น มาตรา 17 (16) 
     พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ .ศ . 2537 แก้ ไข
เพ่ิมเติมฉบับที่ 6 พ.ศ.2552 
     7) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและ
ทางบก มาตรา 67 (1) 
     8) จัดให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค 
และการเกษตร มาตรา 68 (1) 
      9) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสง
สว่างโดยวิธีอื่น มาตรา 68 (2) 
    10) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
มาตรา 68 (3) 

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

       องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา มี พ้ืนที่
รับผิดชอบทั้ งหมด 16 ตารางกิโลเมตร การพัฒนา
เส้นทางคมนาคม การจราจร เช่น การสร้างถนน ทาง
ระบายน้ า ไฟฟ้าสาธารณะ หรือการสาธารณูปโภค และ
สาธารณูปการ จ าเป็นต้องค่อยเป็นค่อยไป เน่ืองจากมี
ข้อจ ากัดในเรื่องรายได้และงบประมาณทั้งน้ีองค์การ
บริหารส่วนต าบลก็ได้ค านึงถึงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
เป็นส าคัญเพราะเรื่องดังกล่าวท าให้ราษฎรได้รับประโยชน์
อย่างย่ิง ไม่ว่าจะเป็นการสร้างถนนท าให้การจราจรไป-มา 
การคมนาคม การขนส่งผลิตผลทางการเกษตรหรือการ
สาธารณูปโภคต่างๆ ล้วนท าให้ราษฎรได้รับประโยชน์
อย่างทั่วถึง 

       การควบคุมอาคารเป็นภาระหน้าที่หน่ึงขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ท าให้การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคารเป็นไปอย่างถูกต้องตรงตามหลักวิชาการ ซึ่ง
ท าให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชน 
 

จุดแข็ง (streng = s) 
1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมคีวามต้องการผู้น า ผู้บริหาร 
สนับสนุนแนวคิด และก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานอย่าง
ต่อเน่ือง 

2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา มีบุคลากรและอัตราก าลงั 
จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะด าเนินการนโยบายการบริหารงาน 

3. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่
สูงมาก โดยเฉพาะการก่อสร้างถนนลูกรัง ส่วนต้นทุนอื่นๆ ข้ึนอยู่กับท้องตลาด 

4. เทคนิคการท างาน ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง 

จุดอ่อน (Weakness = W) 
1. โครงการขนาดใหญ่ท่ีต้องใช้งบประมาณสงู องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา
ไม่สามารถด าเนินโครงการเองได้ 

2. โครงการบางอย่างหวังผลทางการเมืองมากกว่าท่ีจะตอบสนองความต้องการที่
แท้จริงของประชาชน 

โอกาส (Opportunity = O) 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของ
ท้องถ่ิน ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจท้องถ่ิน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เป็นต้น 

2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินมีหน้าท่ีในการจัดการระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชน
ในท้องถ่ิน โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมสนับสนุนการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่ อบต. 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) 
1. โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง หรือมคีวามช านาญพิเศษ องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองกลางนา ยังไม่มีความช านาญและบุคลากร 
2. โครงการที่ต้องอาศัยการท างานร่วมกันระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใกล้เคียง 
ท าได้ค่อนข้างยาก 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนอกงลาง อ าเภอเมืองราชบุร ีจังหวัดราชบุร ี หน้า 25 

ภารกิจ อ านาจหน้าที ่ การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่  
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพฒันา  
ในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

5.2 ด้านเศรษฐกิจและสังคม มีภารกิจที่ 
      เก่ียวข้อง ดังน้ี  
      พระราชบัญ ญั ติก าหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 

      1) การส่งเสริมการฝึกและประกอบ
อาชีพ มาตรา 16 (6) 
      2) การพาณิชย์และการส่งเสริมการ
ลงทุน มาตรา 16 (7) 
      3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว มาตรา 
16 (8) 
      พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ .ศ . 2537 แก้ ไข
เพ่ิมเติมฉบับที่ 7 พ.ศ.2562 

      4) องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจ
หน้าที่ ในการพัฒนาทั่งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรม มาตรา 66 

      5) การท่องเท่ียว มาตรา 68 (12) 
 

5.2 ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

        - จัดต้ังกลุ่มอาชีพ จดทะเบียนกลุ่มอาชีพ 

        - ส่งเสริมและพัฒนาด้านอาชีพเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและ
รายได้ในครัวเรือนแก่กลุ่มอาชีพและราษฎรในพ้ืนที่ 
      -  ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกลุ่มแม่บ้านให้มี
การพัฒนารูปแบบให้หลากหลาย 

        - ส่งเสริมพัฒนาชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วน
ต าบลให้เป็นแหล่งชุมชนแห่งการท่องเที่ยวตามนโยบาย
ส่งเสริมการท่องเที่ยวของจังหวัดที่มุ่งพัฒนาสู่เมืองน่าอยู่
น่าเที่ยว Green & Clean & Ceramic 
      - พัฒนาแหล่งอุตสาหกรรมเซรามิคให้มีศักยภาพ
สามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเท่ียว  
      - ส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน ให้เป็นที่รู้จักของนักท่องเท่ียว 
 
 

จุดแข็ง (Streng = S) 
1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการที่จะพัฒนาชีวิต
ความเป็นอยู่ให้ดีข้ึน 
2. เศรษฐกิจโดยรวมภายในต าบลหนองกลางนาค่อนข้างดี 
3. พ้ืนที่ของต าบลหนองกลางนา มีแหล่งน้ าที่มีความอุดมสมบูรณ์และยังอยู่ในเขต
บริการของชลประทาน สามารถพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรได้ 
จุดอ่อน (Weakness = W) 
1. การก าหนดนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล                   
หนองกลางนาท่ีไม่ชัดเจน 
2. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลงานายังไม่มีความรู้ความสามารถ
เพียงพอที่จะด าเนินการพัฒนาเศรษฐกิจ 
3.ประชาชนในต าบลขาดการรวมกลุ่มที่เข้มแข็งเพ่ือพัฒนาอาชีพ 
4. ระบบฐานข้อมูลด้านเศรษฐกิจและความยากจนไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้
ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
โอกาส (Opportunity = O) 
1. นโยบายของรัฐบาล รวมถึงนโยบายของจังหวัดราชบุรี ท่ีสนับสนุนการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บ้าน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 
2. ที่ต้ังของต าบลหนองกลางนาอยู่ใกล้ตัวเมืองราชบุรี และใกล้กรุงเทพมหานคร ซึ่งมี
ตลาดกลางสินค้าเกษตรที่มีขนาดใหญ่และมีการคมนาคมที่สะดวก 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) 
1. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิด
ความล่าช้าในการท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
2. การพัฒนาเศรษฐกิจ เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง
ประสานงานกันถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
3. ความไม่แน่นอนของราคาสินค้าเกษตร 

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนอกงลาง อ าเภอเมืองราชบุร ีจังหวัดราชบุร ี หน้า 26 

ภารกิจ อ านาจหน้าที ่ การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่  
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพฒันา  
ในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

5.3 ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

        พระราชบัญ ญั ติก าหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 

      1) การจัดการศึกษา มาตรา 16 (9) 
และมาตรา 17 (6) 
      2 ) ก ารบ ารุ ง รั ก ษ าศิ ล ป ะ  จ ารี ต 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรม
อันดีของท้องถ่ิน มาตรา 16 (11) 
      3) ส่งเสริมกีฬา มาตรา 16 (14) 
      4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี 
และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน มาตรา 17 
(18) 

5.3 ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

        - บริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา ในเขต
องค์การบริหารส่วนต าบล ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา 
การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย 

      - ส่งเสริมกาครบริหารทั่วไปและทางวิชาการในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 

      - จัดเตรียมและให้บริการวัสดุอุปกรณ์สื่อการสอนแก่
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบล 
      - ติดต่อประสานงานกับสถานศึกษา และส ารวจ
รวบรวมข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับการศึกษานอกโรงเรียน 

      - รณรงค์เพ่ือการเรียนรู้หนังสือ เผยแพร่ข่าวสาร
ต่างๆ เกี่ยวกับการศึกษานอกโรงเรียน 

      - การเบิกจ่ายเงินภารกิจถ่ายโอนโครงการอาหาร
กลางวัน โครงการอาหารเสริม (นม) ให้แก่ โรงเรียนและ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 

จุดแข็ง (Streng = S) 
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและการก าหนดนโยบาย
การพัฒนาในด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา มีบุคลากรและอัตราก าลัง 
จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

3. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงานโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 

4. มีการประสานงานที่ดีระหว่างวัด โรงเรียน และ องค์การบริหารส่วนต าบล 

จุดอ่อน (Weakness = W) 
1. การใช้งบประมาณด้านการศึกษาบางอย่างไม่ก่อให้ เกิดประโยชน์โดยตรงต่อ
การศึกษา 
2. มีการสนับสนุนเฉพาะการศึกษาภายในโรงเรียน ยังขาดการส่งเสริมการศึกษาตาม
อัธยาศัยและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
โอกาส (Opportunity = O) 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล
ส่งเสริม 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถ่ินเป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัดราชบุรีให้
ความส าคัญ 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) 
1. ความสับสน ไม่แน่นอนในเรื่องนโยบายการกระจายอ านาจด้านการศึกษาสู่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 
2. สิ่งเร้า สิ่งย่ัวยุ ค่านิยมที่ผิดที่มีมากข้ึน ท าให้เด็กและเยาวชนสนใจใฝ่ศึกษาลดลง 
 
 
 

 

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนอกงลาง อ าเภอเมืองราชบุร ีจังหวัดราชบุร ี หน้า 27 

ภารกิจ อ านาจหน้าที ่
การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที ่

ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพฒันา 

ในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

5 .4  ด้ า น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม แ ล ะท รัพ ย า ก ร  
        ธรรมชาติ มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 

          พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ.2542 

       1) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่
พักผ่อนหย่อนใจ มาตรา 16 (13) 
       2) การรักษาความสะอาดและความเป็น
ระเบียบของบ้านเมือง มาตรา 16 (17) 
       3) การก าจัดขยะมูลฝอย สิงปฏิกูล และ
น้ าเสีย มาตรา 16 (18) 
       4) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้
ประโยชน์จากป่าไม้ ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม มาตรา 16 (14) 
       5) การดูแลรักษาที่สาธารณะ มาตรา 16 
(27)  
       6) การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาป่า
ไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มาตรา 17 (5) 
       7) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษ
ต่างๆ มาตรา 17 (12) 
       พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติม 
ฉบับที่ 7 พ.ศ.2562 

       8) คุ้มครอง ดูแล บ ารุงรักษาทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มาตรา 67 (7) 

5.4 ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  
      - ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีจิตส านึก
รักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

      - ส่งเสริมให้มีระบบจัดเก็บขยะในท้องถ่ิน 
 

จุดแข็ง (Streng = S) 
1. พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา อยู่ติดแม่น้ าแม่กลองมีทิวทัศน์
ค่อนข้างงดงามเป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม ท่ีสิ่งแวดล้อมค่อนข้างดี รวมถึงมีคลองธรรมชาติ 
และคลองชลประทานไหลผ่านทุกหมู่บ้าน 

2. บุคลากรองค์การบริหารสว่นต าบลหนองกลางนา มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวน 
และคุณวุฒิอยู่ในระดับที่พร้อมจะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

3. นโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ที่ให้ความส าคัญด้าน
สิ่งแวดล้อม 

จุดอ่อน (Weakness = W) 
1. มีการบุกรุกที่สาธารณะเพ่ือใช้เป็นที่อยู่อาศัย 
2. พ้ืนที่ริมแม่น้ าแม่กลองเป็นพ้ืนที่มีเจ้าของ และการดูแลรักษาพ้ืนที่ริมฝั่งแม่น้ าแม่
กลองเป็นโครงการ/กิจการขนาดใหญ่ ที่มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาก 
3. โรงงาน ผู้ประกอบการ บ้านเรือน ท้ิงน้ าเสียลงแม่น้ า ล าคลอง  
โอกาส (Opportunity = O) 
1. มีความต่ืนตัวในเรื่องการอนุรักษ์  รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
หลังจากเกิดผลกระทบจากภาวะโลกร้อน 
2. กฎหมายรัฐธรรมนูญ นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์จังหวัดราชบุรี ที่ให้ความส าคัญ
ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) 
1. การดูแลรักษาพ้ืนที่ริมฝั่งแม่น้ าแม่กลอง การดูแลรักษาพ้ืนที่ริมฝั่งแม่น้ าแม่กลอง
เป็นโครงการ/กิจกรรมขนาดใหญ่ ที่มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาก และใช้งบประมาณสูง 
2. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมเป็นเรื่องที่ต้องอาศัยความร่วมมือ และจิตส านึกจากทุก
ภาคส่วน 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
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ภารกิจ อ านาจหน้าที ่
การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที ่

ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพฒันา 

ในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

     10) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ มาตรา 
67 (3) 
     11) ป้ องกันและบรรเทาสาธารณภั ย 
มาตรา 67 (4) 
     12) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชม การกีฬา 
การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ มาตรา 
68 (4)  
     13) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและ
กิจการสหกรณ์ มาตรา 68 (6) 
     14) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
มาตรา 68 (6) 
     15) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ
ของราษฎร มาตรา 68 (7) 

 อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) 
1. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสาร (เทคโนโลยีสารสนเทศ) ท าให้มี
การเลียนแบบรับเอาตัวอย่างการด าเนินวิถีชีวิตที่ฟุ่มเฟือย สุลุ่ยสุร่าย มาปฏิบัติ 
2. ความเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิตที่เคยอยู่กันแบบครอบครัวขยายพ่ึงพาอาศัยระหว่าง
กัน เปลี่ยนเป็นแบบครอบครัวเด่ียว การร่วมมือท ากิจกรรมเพ่ือชุมชนลดลง 
3. ปัญหาด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
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ภารกิจ อ านาจหน้าที ่ การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่  
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพฒันา  
ในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

5.6 ด้านการเมืองและการบริหาร  
      มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 
      พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 

      1 ) ก ารจั ดท าแผน พั ฒ นาท้ อ ง ถ่ินของตน เอ ง                  
มาตรา 16 (1) 
       2) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และ
สิทธิเสรีภาพของประชาชน มาตรา 16 (15) 
     3) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการ
พัฒนาท้องถ่ิน มาตรา 16 (16) 
     4) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินของตนเอง และ
ประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่
คณะรัฐมนตรีก าหนด มาตรา 17 (1) 
     5) การสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นใน
การพัฒนาท้องถ่ิน มาตรา 17 (2) 
     6) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติ
หน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น มาตรา 17 (3) 
     7) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และ
สิทธิเสรีภาพของประชาชน มาตรา 17 (7) 
     8) การส่งเสริมการมรส่วนร่วมของราษฎรในการ
พัฒนาท้องถ่ิน มาตรา 17 (8) 
     9) การส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีที่ เหมาะสม 
มาตรา 17 (9) 
     พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562 

     10) การบริหารงานบุคคล มาตรา 67 (3) 

5.6 ด้านการเมืองและการบริหาร 

       - ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการให้
สามารถบริหารเองได้ 

       - ส่งเสริมและจัดให้มีอุปกรณ์เครื่องมือ 
เครื่องใช้ที่ทันสมัย 

       - ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น าบุ ค ล าก ร
เจ้าหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลให้มี
ศักยภาพ สามารถรับรู้ปัญหาความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งน าไปสู่การ
แก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 

         - ประสานความร่วมมือจากองค์กร
ต่างๆ ทั้ งภาครัฐและภาคเอกชนในการ
พัฒนาท้องถ่ิน 

 
 

จุดแข็ง (Streng = S) 
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและการก าหนดนโยบาย
การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน 
2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา มีบุคลากรและอัตราก าลัง 
จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

3. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 

จุดอ่อน (Weakness = W) 
1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง และขาดการตรวจสอบ
ดูแลการบริหารงานจากภาคประชาชน 
2. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ทั้งฝ่ายการเมืองและพนักงาน
ยังไม่เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองเพียงพอ รวมถึงไม่เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของส่วนอื่น 
หรือผู้อื่นภายในองค์กรเดียวกัน เป็นเหตุให้การประสานงานภายในองค์กรไม่ราบรื่น 
3. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถ่ิน ขาดความสนใจใน
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน  
โอกาส (Opportunity = O) 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัดราชบุรี ส่งเสริมให้มีโอกาสได้รับการสนับสนุน 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) 
1. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ
ส่วนที่ต้องประสานงานกันถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
2. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึก เก่ียวกับการใช้
ดุลยพินิจส่วนบุคคล จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 
3. ระเบียบปฏิบัติ การสั่งการและขอความร่วมมือ จากส่วนราชการส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาคที่บางอย่างก่อให้เกิดความสับสนแก่ส่วนราชการท้องถ่ิน 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนอกงลาง อ าเภอเมืองราชบุร ีจังหวัดราชบุร ี หน้า 30 

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบรุี หน้า 30 

   ภารกิจ ๗ ด้าน ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข 
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง 
ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้อง 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

5. ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา จะด าเนินการมีดังนี้ 

  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ 
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ.๒๕6๒ และตามพระราช 
บัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวม
กฎหมายอื่น ขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ได้วิเคราะห์และ
พิจารณาเห็นว่า ภารกิจหลัก ภารกิจรองท่ีต้องด าเนินการ สรุปได้ดังนี้ 

๖.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
      ภารกิจหลัก 

        ๑) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ประชาชนได้รับประโยชน์อย่างท่ัวถึง ท้ังการสร้างถนนสัญจรไปมา 
การคมนาคม การขนส่งผลิตผลทางการเกษตร และการสร้างสาธารณูปโภคต่าง ๆ 
        ๒) ปฏิบัติการควบคุมอาหารให้เป็นตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร ตรงตามหลักวิชาการ 
เพื่อใหเ้กิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชน 

      ภารกิจรอง 
        ๑) ส ารวจและแก้ไขปัญหาการร้องทุกข์ของประชาชนในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
        ๒) ให้การปรึกษาด้านกฎหมาย ตามพระราชบัญญัติผังเมือง พ.ศ.๒๕๑๘ พระราชบัญญัติขุดดิน 
ถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ.๒๕๓๕ พระราชบัญญัติควบคุมน้ ามันเช้ือเพลิง พ.ศ.๒๕๔๒ 
        ๓) ด าเนินงานบริการประชาชนตามใบค าร้องของประชาชนตามใบค าร้องของประชาชนในแต่ละ
หมู่บ้าน 

๖.๒ ด้านเศรษฐกิจและสังคม 
        ภารกิจหลัก  
        ๑) จัดต้ังกลุ่มอาชีพ จดทะเบียนกลุ่มอาชีพ  

      ๒) ส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้เป็นที่รู้จักของนักท่องเท่ียว  
      ๓) ส่งเสริมและพัฒนาด้านอาชีพเพื่อเพิ่มผลผลิตและรายได้ในครัวเรือนแก่กลุ่มอาชีพและราษฎร

ในพื้นท่ี  
      ๔) ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกลุ่มแม่บ้านให้มีการพัฒนารูปแบบได้หลากหลาย  

 ภารกิจรอง  
 ๑) ช่วยเหลือเกษตรกรผู้ประสบภัยธรรมชาติ  
 ๒) ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์บริการถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล  
 ๓) จัดท าโครงการช่วยเหลือในด้านส่งเสริมสวัสดิการสังคม  
 ๔) อนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น   
 ๕) พัฒนาชุมชนให้เป็นเมืองน่าอยู่ 
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๖.๓ ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
                 ภารกิจหลัก 
        ๑) บริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษาในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา                 
ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย 

      ๒) ส่งเสริมทางการบริหารท่ัวไปและทางวิชาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
        ๓) จัดเตรียมและให้บริการวัสดุอุปกรณ์ส่ือการสอนแก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
        ๔) ติดต่อประสานงานกับสถานการศึกษา และส ารวจ รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการศึกษา
นอกโรงเรียน 
        ๕) รณรงค์เพื่อการเรียนรู้ จัดท าหนังสือ เผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ เกี่ยวกับการศึกษานอกโรงเรียน 
        6) การเบิกจ่ายเงินภารกิจการถ่ายโอนโครงการอาหารกลางวัน โครงการอาหารเสริม (นม)                 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน ๑ ศูนย์ 

      ภารกิจรอง 
        ๑) ปลูกฝังวินัย ถ่ายทอดวัฒนธรรมชาติ วัฒนธรรมท้องถิ่น พัฒนาเยาวชน ตามแผนพัฒนาเด็ก
และ เยาวชนแห่งชาติ 
        ๒) ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ  
                ๓) ควบคุม ตรวจสอบ ติดตามผล วัดผลประเมินผลกิจกรรมเยาวชน  
                ๔) ส่งเสริมและอนุรักษ์ประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
        ๕) ประสานงานกับจังหวัด เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ เป็นค่าตอบแทน                     
เงินประกันสังคมของผู้ดูแลเด็ก  
       ๖.๔ ด้านส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

     ภารกิจหลัก  
       ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีจิตส านึกรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม  
       ๒) ส่งเสริมให้มีระบบจัดเก็บขยะในท้องถิ่น  
       ภารกิจรอง  
       ๑) บ ารุงดูแลรักษาสวนสาธารณะ 
       ๒) การขุดลอกและก าจัดวัชพืชในแม่น้ าล าคลอง และแหล่งน้ าธรรมชาติ  
        ๖.๕ ด้านคุณภาพชีวิต และสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
       ภารกิจหลัก 
       ๑) การส่งเสริมกลุ่มอาชีพ ให้มีประสิทธิภาพสามารถบริหารจัดการกลุ่มและสร้างผลผลิต
ผลิตภัณฑ์ เป็นท่ียอมรับของตลาด 
       ๒) เสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้กับประชาชน จัดการสาธารณสุขมูลฐานให้ท่ัวถึง  
       ๓) ปัญหาด้านยาเสพติดในชุมชน  
         ๔) สนับสนุนด้านสวัสดิการ พัฒนาคุณภาพชีวิต ผู้ด้อยโอกาสในสังคม  
       ๕) สนับสนุนส่งเสริมให้หน่วยงาน องค์การ ชุมชน และประชาชนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา
สังคม  
       6) ส ารวจสภาพปัญหาและส่งเสริมการดูแลสุขภาพของประชาชนและการใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน 
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     ภารกิจรอง  

       ๑) ส่งเสริมการกีฬาให้กลุ่มเยาวชนได้มีการใช้เวลาว่างท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์  
       ๒) ดูแลจัดการด้านสวัสดิการแก่ชุมชน เช่น แหล่งชุมชนแออัด  
       ๓) ด าเนินตามนโยบายรัฐบาลด้านการด าเนินงานด้านสุขภาพ เช่น นโยบายประกันสุขภาพ 
ถ้วนหน้า 
       ๔) ด าเนินงานด้านกองทุนประกันสุขภาพ  

     ๕) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญของการรักษาสุขภาพอนามัย 
       ๖) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีการรวมกลุ่มดูแลสุขภาพของประชาชนและการใช้ภูมิ
ปัญญาชาวบ้าน  
          ๖.๖ ด้านการเมืองและการบริหาร 
        ภารกิจหลัก  

        ๑) ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการให้สามารถบริหารได้เอง  
        ๒) ส่งเสริมและจัดให้มีอุปกรณ์เครื่องมือใช้ท่ีทันสมัย 
        ๓) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเจ้าหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลให้มีศักยภาพ สามารถ
รับรู้ ปัญหาความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็วซึ่งน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
        ๔) ประสานความร่วมมือจากองค์กรต่างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาท้องถิ่น  
        ภารกิจรอง 
        ๑) จัดให้มีช่องทางการส่ือสารระหว่างประชาชนกับองค์การบริหารส่วนต าบลอย่างเหมาะสมและ 
เพียงพอ 
        ๒) ติดตามประเมินผลภารกิจของส่วนราชการและขององค์การบริหารส่วนต าบล 

        ภารกิจท้ัง 6 ด้านตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนาได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ี ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้อง
สอดคล้องกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (๒๕๖๐-๒๕๗9) กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนต าบล เป็นส าคัญ 
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๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

วิเคราะห์อัตราก าลังที่มีขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ
องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรค จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปั จจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร        
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มี จุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis         
มีปัจจัยท่ีควรน ามาพิจารณา ๒ ส่วน ดังนี้ 

๑. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่  

    ๑.๑ S มาจาก Strengths 

   หมายถึง จุดเด่นหรือ จุดแข็ง ซึ่ งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อ ดี ท่ี  เกิดจาก 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 

    ๑.๒ W มาจาก Weaknesses 

   หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ี 
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 

  ๒. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่  

      ๒.๑ O มาจาก Opportunities 

   หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือ 
ส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม 
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

      ๒.๒ T มาจาก Threats 

   หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่ งการบริหาร 
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง S 
1. มีภู มิ ล าเนาอยู่ ใน เขตพื้ น ท่ี  อบต . และพื้ น ท่ี
ใกล้เคียง อบต. 
2. มีอายุเฉล่ีย 25 – 45 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด
รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
อบต. 
2. ท างานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 

โอกาส O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นท่ีกว้างท าให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ๆ ท่ีได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มีบุคลากร 
3. อาคารส านักงานคับแคบ 
 
 

โอกาส O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต. ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต. ท าให้รู้
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ด้านการศึกษาเพิ่มข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าหมาย 

ข้อจ ากัด T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความ 
สัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการทาง
วินัยเป็นไปได้ยาก มักกระทบญาติพี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน 
ความรู้ ท่ีมีจ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลาก 
หลายจึงจะท างานได้ครอบคลุมภารกิจของอบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จ านวน 
ประชากร และภารกิจ 
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   ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและ
ระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.๒๕63 ลงวันท่ี 1 เมษายน ๒๕63 ประกอบกับ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี (ก.อบต.จังหวัดราชบุรี) มีมติเห็นชอบให้ องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองกลางนา ประกาศก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล 
เมื่อคราวประชุมครั้งท่ี 7/๒56๓ เมื่อวันท่ี ๒9 กรกฎาคม ๒๕6๓ และซึ่งปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลได้
ก าหนดส่วนราชการท้ังหมด ๕ ส่วน คือ ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม พร้อมท้ังก าหนดให้มีกรอบ อัตราก าลัง
ท้ังส้ิน ๓๒ อัตรา แต่ท้ังนี้การก าหนดต าแหน่งและโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องค านึงถึง
ภารกิจ อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ คุณภาพของงานและปริมาณ โดยเฉพาะ 
ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ีจะต้องใช้จ่ายในด้านการบริหารงานบุคคล ไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของ 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ไม่รวมเงินอุดหนุนและเงินกู้หรือเงินอื่นใด 

   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ 
ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๕ ส่วน ได้แก่ 

   ๑) ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
๒) กองคลัง   
๓) กองช่าง  
๔) กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  
๕) กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

   ท้ังนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลัง พนักงานส่วนต าบล จ านวนท้ังส้ิน 21 อัตรา ลูกจ้างประจ า 
จ านวน ๑ อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ จ านวน 2 อัตรา พนักงานจ้างท่ัวไป จ านวน            
4 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรท้ังส้ิน จ านวน 28 อัตรา แต่เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองกลางนา มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพิ่มมากขึ้นและมีความต้องการบุคลากรท่ีมีความช านาญหรือ
เช่ียวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกิจ ดังนั้น จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับ ภารกิจและอ านาจหน้าท่ี ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ 
ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคลากร เพื่อท่ีจะให้สามารถแก้ไข
ปัญหาของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา อีกท้ังมีความต้องการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้พนักงานมีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานเพิ่มมากขึ้น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับปริมาณ
งานท่ีเพิ่มมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล                 
หนองกลางนาให้มีความเหมาะสมส าหรับการด าเนินงานในอนาคต 

   เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเดียวกัน พื้นท่ีใกล้เคียงกัน 
ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งและองค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล
ท้ังสองแห่ง เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ีติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะ
เดียวกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนากับ
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีมีประชากรและขนาดใกล้เคียงกัน บริบท 
ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และมีเขตพื้นท่ีติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลท้ังสองแห่งมีอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ าไม่แตกต่างกันมากนัก ดังนั้นใน
เรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกันท้ังสามหน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้อง
ปรับเกล่ียต าแหน่ง ลดต าแหน่ง หรือเพิ่มต าแหน่งแต่อย่างใด และจ านวนปริมาณคนท่ีมีอยู่ปัจจุบันสามารถท่ี
จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งท่ียังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
กลางนาได้ด าเนินการประกาศรับโอนพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอื่น เพื่อแต่งต้ังให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีว่างแล้ว และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ 2564-2566 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้
พนักงานส่วนต าบลจากการโอนย้าย และท าให้พนักงานส่วนต าบลเพิ่มขึ้น สามารถปฏิบั ติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง

อบต.หนองกลางนา 21 1 6

อบต.เขาแร้ง 16 2 27
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กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 
ส านักงานปลัด อบต. ส านักงานปลัด อบต. 
พนักงานส่วนต าบล 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
3. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 
4. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1) 
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (1) 
6. นิติกร (ปก./ชก.) (1) 
7. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 
8. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) (1) 
9. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
พนักงานจ้าง 
1. พนักงานขับรถบรรทุกน้ า (ท่ัวไป) (1) 
2. พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) (1) 

พนักงานส่วนต าบล 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น รักษาราชการแทน)(1) 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
3. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 
4. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1) 
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (1) 
6. นิติกร (ปก./ชก.) (1) 
7. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 
8. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) (1) 
9. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
พนักงานจ้าง 
1. พนักงานขับรถบรรทุกน้ า (ท่ัวไป) (1) 
2. พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) (1) 

กองคลัง กองคลัง 
พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) (1) 
2. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) (1) 
3. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1) 
4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (1) 
5. เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 
ลูกจ้างประจ า 
1. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 

พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) (1) 
2. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) (1) 
3. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1) 
4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (1) 
5. เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 
ลูกจ้างประจ า 
1. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
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แนวทางการก าหนดกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  
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อัตราก าลังเดิม อัตราก าลังใหม่ 
กองช่าง กองช่าง 
พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
2. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (2) (ว่าง) 
พนักงานจ้าง 
1. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ) (1) 
2. พนักงานผลิตน้ าประปา (ภารกิจ) (1) (ว่าง) 
3. คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (1) 

พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
2. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (2) (ว่าง) 
พนักงานจ้าง 
1. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ) (1) 
2. พนักงานผลิตน้ าประปา (ภารกิจ) (1) (ว่าง) 
3. คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (1) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงาน
การศึกษาฯ ระดับต้น) (1) 
2. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 
3. ครู (1) 

พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงาน
การศึกษาฯ ระดับต้น) (1) 
2. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 
3. ครู (1) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม) (1) (ว่าง) 
พนักงานจ้าง 
1. พนักงานขับรถขยะ (ท่ัวไป) (1) (ว่าง) 

พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม) (1) (ว่าง) 
พนักงานจ้าง 
1. พนักงานขับรถขยะ (ท่ัวไป) (1) (ว่าง) 
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ส่วนราชการ 
กรอบอัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างเดิม 

จ านวน (อัตรา) 

กรอบอัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างใหม่ 

จ านวน (อัตรา) 
ส านักงานปลัด อบต. 11 11 
กองคลัง 6 6 
กองช่าง 6 6 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 2 2 
กองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 3 3 

รวม 28 28 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

73%

3%

7%

17%

แผนภูมิอัตราก าลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.หนองกลางนา

พนกังานสว่นต าบลและพนกังานครู จ านวน 21 คน 
คิดเป็น

ลกูจ้างประจ าจ านวน 1 คน คิดเป็น

พนกังานจ้างตามภารกิจ จ านวน 2 คน คิดเป็น

พนกังานจ้างทัว่ไป จ านวน 4 คน คิดเป็น

สรุปอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
  จากสภาพปัญหาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา มีภารกิจอ านาจหน้าท่ีท่ีจะต้องด าเนินการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ.๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ โดยก าหนดโครงสร้างส่วนราชการเพื่อให้
เหมาะสมกับบริบทสภาพพื้นท่ีของต าบลหนองกลางนา ดังนี้ 

  8.๑ โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา 

         ๑) ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานธุรการ งาน
สารบรรณ การจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดท าร่างข้อบัญญัติ การจัดท าทะเบียนสมาชกิสภาองคก์ารบริหารส่วน
ต าบล คณะผู้บริหาร การด าเนินการตามนโยบายรัฐบาล กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (๒๕60-๒๕79) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับหน้าที่และความรับผิดชอบ การปกครองบังคับบัญชา
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล การด าเนินการ
เกี่ยวกับการอนุมัติ อนุญาตต่าง ๆ งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลและราชการที่มิได้ก าหนดให้
เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ 

   ๒) กองคลัง มีอ านาจหน้าที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษา
เงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ 
บ านาญ เงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ ฐานะการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดท าบัญชีทุก
ประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้ และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท า งบทดลองประจ าเดือน 
ประจ าปี งานพัสดุ การเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

   ๓) กองช่าง มีอ านาจหน้าที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบ เขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานควบคุม
อาคารตามระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้าง และซ่อมบ ารุง การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุม
การปฏิบัติงาน เครื่องจักรกล การควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะการควบคุมเก็บรักษา 
การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

   ๔) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีอ านาจหน้าที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับการด าเนินงานให้
เป็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมายที่ว่าด้วยการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 
พัฒนาและปรับปรุงงานด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม การอาชีวอนามัยการส่งเสริมสขุภาพ  การควบคุมป้องกัน
โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ การพัฒนาพฤติกรรมอนามัย การสุขาภิบาลและอนามัยสิ่ งแวดล้อม จัดให้บริการ
เผยแพร่ความรู้ทางด้านการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การควบคุมสิ่งแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภค 
จดับริการรักษาความสะอาด การจัดการขยะมูลฝอย และปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

   ๕) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีอ านาจหน้าที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารวิชา
การศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานจัดการศึกษา วิเคราะห์เกี่ยวกับการศึกษา งานทดสอบและประเมิน
ตรวจวัดผลงาน บริการและบ ารุงสถานศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานกิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและ
สันทนาการ ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ
ประเพณีอันดีงามของประชาชน รักษาขนบธรรมเนียนจารีตประเพณีท้องถ่ิน วัฒนธรรมด้านภาษา ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน และวัฒนธรรมท้องถ่ิน และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
หมายเหตุ 

1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
   1.1 ฝ่าย(งาน)บริหารงานท่ัวไป 
        - งานธุรการและงานสารบรรณ 
         - งานบริหารงานบุคคล 
         - งานตรวจสอบภายใน 
         - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
         - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสารตลอดจนงาน
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานท่ีได้รับมอบหมาย 
    1.2 ฝ่าย(งาน)นโยบายและแผน 
         - งานนโยบายและแผน 
          - งานวิชาการ การฝึกอบรม การดูงานอ่ืนๆ  
          - งานงบประมาณ 
          - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
          - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
     1.3 ฝ่าย(งาน)กฎหมายและคดี 
         - งานกฎหมายและนิติกรรม 
          - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
          - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
          - งานการด าเนินการทางกฎหมาย คดี  

            1.4 ฝ่ายงาน(งาน)ป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
         - งานอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือน 
         - งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความม่ันคง 
          - งานป้องกัน ช่วยเหลือและฟ้ืนฟูบรรเทาความ
เดือดร้อนของผู้ประสบภัย และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือ
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
    1.5 ฝ่าย(งาน)กิจการสภา 
         - งานธุรการ 
         - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
         - งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
         - งานการประชุม 
         - งานอ านวยการ 
    1.6 ฝ่าย(งาน)สวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
         - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
         - งานสังคมสงเคราะห์ 
         - งานส่งเสริมและพัฒนาชุมชน 
         - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
         - งานส ารวจข้อมูลความจ าเป็นพ้ืนฐาน 
         - งานเบี้ยยังชีพต่างๆ 
    1.7 ฝ่าย(งาน) งานส่งเสริมการเกษตร 
         - งานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 
         - งานส่งเสริมและพัฒนาปศุสัตว์ 
         - งานบริหารจัดการและบ ารุงรักษาแหล่งน้ า 

   1.1 ฝ่าย(งาน)บริหารงานท่ัวไป 
        - งานธุรการและงานสารบรรณ 
         - งานบริหารงานบุคคล 
         - งานตรวจสอบภายใน 
         - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
         - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสารตลอดจนงาน
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานท่ีได้รับมอบหมาย 
    1.2 ฝ่าย(งาน)นโยบายและแผน 
         - งานนโยบายและแผน 
         - งานวิชาการ การฝึกอบรม การดูงานอ่ืนๆ  
         - งานงบประมาณ 
         - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
         - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
    1.3 ฝ่าย(งาน)กฎหมายและคดี 
         - งานกฎหมายและนิติกรรม 
         - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
         - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
         - งานการด าเนินการทางกฎหมาย คดี  

           1.4 ฝ่ายงาน(งาน)ป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
        - งานอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือน 
         - งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความม่ันคง 
         - งานป้องกัน ช่วยเหลือและฟ้ืนฟูบรรเทาความ
เดือดร้อนของผู้ประสบภัย และงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือ
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
    1.5 ฝ่าย(งาน)กิจการสภา 
         - งานธุรการ 
         - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
         - งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
         - งานการประชุม 
         - งานอ านวยการ 
    1.6 ฝ่าย(งาน)สวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
         - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
         - งานสังคมสงเคราะห์ 
         - งานส่งเสริมและพัฒนาชุมชน 
         - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
         - งานส ารวจข้อมูลความจ าเป็นพ้ืนฐาน 
         - งานเบี้ยยังชีพต่างๆ 
    1.7 ฝ่าย(งาน) งานส่งเสริมการเกษตร 
         - งานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 
         - งานส่งเสริมและพัฒนาปศุสัตว์ 
         - งานบริหารจัดการและบ ารุงรักษาแหล่งน้ า 

แผนพัฒนาท้องถิน่ 
2561-2565 
ยุทธศาสตร์ที ่6       
ด้านการเมืองและการ
บริหาร 
 
 
ยุทธศาสตร์ที ่6            
ด้านการเมืองและการ
บริหาร 
 
 
  
ยุทธศาสตร์ที่ 6   
ด้านการเมืองและการ
บริหาร 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านคุณภาพชีวิตและ
สร้างความเข้มแข็ ง
ให้กับชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้าน เศรษฐกิจและ
สังคม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
ด้านการเมืองและการ
บริหาร 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านคุณภาพชีวิตและ
สร้างความเข้มแข็ ง
ให้กับชุมชน 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ด้านสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
2. กองคลัง 2. กองคลัง  
   2.1 ฝ่าย(งาน)บริหารงานคลัง 
         - งานธุรการและงานสารบรรณ 
         - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
    2.2 ฝ่าย(งาน)การเงินและบัญชี 
         - งานรับเงิน เบิกเงินและจ่ายเงิน 
          - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน  
          - งานเก็บรักษาเงิน 
          - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
          - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
     2.3 ฝ่าย(งาน)พัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
         - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
          - งานจัดพัฒนารายได้ 
          - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
          - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
          - งานแผนที่ภาษี 
          - งานทะเบียนพาณิชย์  

            2.4 ฝ่าย(งาน)ทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
         - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
         - งานทะเบี ยน เบิ กจ่ าย วัส ดุค รุภัณ ฑ์ และ
ยานพาหนะ 
          - งานพัสดุ 
          - งานจัดซื้อจัดจ้าง 

   2.1 ฝ่าย(งาน)บริหารงานคลัง 
         - งานธุรการและงานสารบรรณ 
         - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
    2.2 ฝ่าย(งาน)การเงินและบัญชี 
         - งานรับเงิน เบิกเงินและจ่ายเงิน 
          - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน  
          - งานเก็บรักษาเงิน 
          - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
          - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
     2.3 ฝ่าย(งาน)พัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
         - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
          - งานจัดพัฒนารายได้ 
          - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
          - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
          - งานแผนที่ภาษี 
          - งานทะเบียนพาณิชย์  

            2.4 ฝ่าย(งาน)ทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
         - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
         - งานท ะเบี ยน เบิ กจ่ าย วัส ดุครุภัณ ฑ์ และ
ยานพาหนะ 
          - งานพัสดุ 
          - งานจัดซื้อจัดจ้าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
ด้านการเมืองและ
การบริหาร 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
ด้านการเมืองและ
การบริหาร 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
ด้านการเมืองและ
การบริหาร 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
ด้านการเมืองและ
การบริหาร 
 
 
 

3. กองช่าง 3. กองช่าง  
   3.1 ฝ่าย(งาน)บริหารงานช่าง 
       - งานธุรการและงานสารบรรณ 
         - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
   3.2 ฝ่าย(งาน)ก่อสร้าง 
       - งานก่อสร้างและบูรณะถนน การวางโครงสร้าง
การก่อสร้าง 
        - งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน เข่ือนทดน้ า 
        - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
       - งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรยานพาหนะ 
    3.3 ฝ่าย(งาน)ออกแบบและควบคุมอาคาร 
       - งานประเมินราคา 
       - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
       - การออกแบบและบริการข้อมูล 
       - งานออกใบอนุญาตควบคุมอาคาร/ขุดดินถมดิน 
       - งานด้านพลังงานและเชื้อเพลิง  

   3.1 ฝ่าย(งาน)บริหารงานช่าง 
       - งานธุรการและงานสารบรรณ 
         - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
   3.2 ฝ่าย(งาน)ก่อสร้าง 
       - งานก่อสร้างและบูรณะถนน การวางโครงสร้าง
การก่อสร้าง 
        - งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน เข่ือนทดน้ า 
        - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
       - งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรยานพาหนะ 
    3.3 ฝ่าย(งาน)ออกแบบและควบคุมอาคาร 
       - งานประเมินราคา 
       - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
       - การออกแบบและบริการข้อมูล 
       - งานออกใบอนุญาตควบคุมอาคาร/ขุดดินถมดิน 
       - งานด้านพลังงานและเชื้อเพลิง  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานและ
สาธารณูปโภค 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานและ
สาธารณูปโภค 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานและ
สาธารณูปโภค 
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โครงสร้างตามแผนอตัราก าลังปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลังใหม่ หมายเหต ุ
   3.4 ฝ่าย(งาน)ผังเมือง 
        - งานก าหนดรูปแบบและการจัดวางระบบผังเมือง 
         - งานบริหารจัดการผังเมือง 
         - งานควบคุมและตรวจสอบอาคาร 
    3.5 ฝ่าย(งาน)ประสานสาธารณูปโภค 
         - งานสาธารณูปโภคและงานกิจการประปา 
          - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
          - งานระบายน้ า 
          - งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
     3.6 ฝ่าย(งาน)ซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 
         - งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษาถนน สะพาน 
         - ง าน ซ่ อม แซ ม แ ล ะบ ารุ ง รั ก ษ าค รุ ภั ณ ฑ์ 
สิ่งก่อสร้าง 
         - งานซ่อมแซมไฟฟ้าและแสงสว่างสาธารณะ 
         - งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษาเสียงตามสาย 

    3.4 ฝ่าย(งาน)ผังเมือง 
        - งานก าหนดรูปแบบและการจัดวางระบบผังเมือง 
         - งานบริหารจัดการผังเมือง 
         - งานควบคุมและตรวจสอบอาคาร 
    3.5 ฝ่าย(งาน)ประสานสาธารณูปโภค 
         - งานสาธารณูปโภคและงานกิจการประปา 
          - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
          - งานระบายน้ า 
          - งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
     3.6 ฝ่าย(งาน)ซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 
         - งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษาถนน สะพาน 
         - งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง 
         - งานซ่อมแซมไฟฟ้าและแสงสว่างสาธารณะ 
         - งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษาเสียงตามสาย 

ยุทธศาสตร์ที ่1  
ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานและ
สาธารณูปโภค 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านคุณภาพชีวิตและ
สร้างความเข้มแข็ ง
ใหกั้บชุมชน 
 
ยุทธศาสตร์ที ่1 
 ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานและ
สาธารณูปโภค 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
   4.1 ฝ่าย(งาน)บริหารงานสาธารณสุข 
        - งานธุรการและสารบรรณ 
        - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
        - งานออกตรวจและใบอนุญาต 
    4.2 ฝ่าย(งาน)อนามัยและส่ิงแวดล้อม 
        - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
        - งานสุขาภิบาลโรงงาน 
        - งานอาชีวอนามัย 
    4.3 ฝ่าย(งาน)ส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
        - งานอนามัยชุมชน 
        - งานสาธารณสุขมูลฐาน 
        - งานสุขศึกษา 
        - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 
        - งานป้องกัน ฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติด ผู้พิการและ    
ทุพลภาพ  
    4.4 ฝ่าย(งาน)ป้องกันและควบคุมโรค 
        - งานการเฝ้าระวังโรคระบาด 
        - งานป้องกันและระงับโรคระบาด 
        - งานจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ด้านการ
ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
    4.5 ฝ่าย(งาน)งานบริการสาธารณสุขเบ้ืองต้น 
       - งานหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า 
       - งานควบคุมโรคไม่ติดต่อท่ัวไป 
       - งานรักษาพยาบาล 
       - งานสุขภาพจิต 
       - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

   4.1 ฝ่าย(งาน)บริหารงานสาธารณสุข 
        - งานธุรการและสารบรรณ 
        - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
        - งานออกตรวจและใบอนุญาต 
    4.2 ฝ่าย(งาน)อนามัยและส่ิงแวดล้อม 
        - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
        - งานสุขาภิบาลโรงงาน 
        - งานอาชีวอนามัย 
    4.3 ฝ่าย(งาน)ส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
        - งานอนามัยชุมชน 
        - งานสาธารณสุขมูลฐาน 
        - งานสุขศึกษา 
        - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 
        - งานป้องกัน ฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติด ผู้ พิการและ     
ทุพลภาพ  
    4.4 ฝ่าย(งาน)ป้องกันและควบคุมโรค 
        - งานการเฝ้าระวังโรคระบาด 
        - งานป้องกันและระงับโรคระบาด 
        - งานจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ด้านการ
ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
    4.5 ฝ่าย(งาน)งานบริการสาธารณสุขเบ้ืองต้น 
       - งานหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า 
       - งานควบคุมโรคไม่ติดต่อท่ัวไป 
       - งานรักษาพยาบาล 
       - งานสุขภาพจิต 
       - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านคุณภาพชีวิตและ
สร้างความเข้มแข็ ง
ให้กับชุมชน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านคุณภาพชีวิตและ
สร้างความเข้มแข็ ง
ให้กับชุมชน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านคุณภาพชีวิตและ
สร้างความเข้มแข็ ง
ให้กับชุมชน 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านคุณภาพชีวิตและ
สร้างความเข้มแข็ ง
ให้กับชุมชน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านคุณภาพชีวิตและ
สร้างความเข้มแข็ ง
ให้กับชุมชน 
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โครงสร้างตามแผนอตัราก าลังปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลังใหม่ หมายเหต ุ
5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
   5.1 ฝ่าย(งาน)บริหารงานการศึกษา 
         - งานธุรการและสารบรรณ 
         - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
         - งานพัสดุ 
         - งานแผนงานและวิชาการ 
         - งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา   
    5.2 ฝ่าย(งาน)ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
         - งานศึกษาปฐมวัย 
         - งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
         - งานการศึกษานอกระบบ 
         - งานประเพณี ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม  
     5.3 ฝ่าย(งาน)กิจกรรมเด็กและเยาวชน กีฬา
และนันทนาการ 
         - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
         - งานกีฬาและนันทนาการ 

    5.1 ฝ่าย(งาน)บริหารงานการศึกษา 
         - งานธุรการและสารบรรณ 
         - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
         - งานพัสดุ 
         - งานแผนงานและวิชาการ 
         - งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา   
    5.2 ฝ่าย(งาน)ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
         - งานศึกษาปฐมวัย 
         - งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
         - งานการศึกษานอกระบบ 
         - งานประเพณี ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม  
     5.3 ฝ่าย(งาน)กิจกรรมเด็กและเยาวชน กีฬาและ
นันทนาการ 
         - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
         - งานกีฬาและนันทนาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านคุณภาพชีวิต
และสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชน 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ด้านการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ด้านการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านคุณภาพชีวิต
และสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชน 
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8.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

  จากข้อ 8.๑ โครงสร้าง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง จาก
ภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต ๓ ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วน
ราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี 
  คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี (ก.อบต.จังหวัดราชบุรี) ได้มีมติในที่ประชุมครั้งที่                  
7/๒56๓ เมื่อวันที่ ๒9 กรกฎาคม ๒๕6๓ เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ประกาศก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล ปัจจุบันตามโครงสร้างองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองกลางนา มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) แต่เนื่องจาก
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนามีปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) อยู่เดิม 
จึงให้ด ารงต าแหน่งเดิมต่อไป โดยเป็นผู้บังคับบัญชาฝ่ายข้าราชการประจ า องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลาง
นาก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๕ ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย 

๑. ส านักงานปลัด 
    ๑.๑ พนักงานส่วนต าบล  5 อัตรา 
    ๑.๒ พนักงานจ้าง   ๕ อัตรา 
๒. กองคลัง 
    ๒.๑ พนักงานส่วนต าบล  ๙ อัตรา  
    ๒.๒ ลูกจ้างประจ า   ๑ อัตรา 
    ๒.๓ พนักงานจ้าง   ๒ อัตรา  
๓. กองช่าง 
    ๓.๑ พนักงานส่วนต าบล  ๓ อัตรา 
    ๓.๒ พนักงานจ้าง  4 อัตรา  
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    ๔.๑ พนักงานส่วนต าบล  - อัตรา 
    ๔.๒ พนักงานจ้าง   - อัตรา  
๕. กองการการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    ๕.๑ พนักงานส่วนต าบล  ๒ อัตรา  
    ๕.๒ พนักงานครู   ๑ อัตรา 
    ๕.๓ พนักงานจ้าง   ๑ อัตรา  

  การก าหนดสายงานในองคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา เพื่อพิจารณาปรับลดหรือเพิ่ม อัตราก าลัง 
ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 - ๒566 นั้น องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา มี
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) จ านวน ๑ คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมี
หัวหน้าส่วนราชการ (ผู้อ านวยการกอง/อ านวยการ ระดับต้น) ๕ ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงานในแต่ละส่วนราชการ จ านวนคนที่ประกอบ
ไปด้วย พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน เพื่อน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัด  
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     ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ ๓.๑.๓ เพื่อได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อน า
ปริมาณของแต่ ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน (อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทัว่ไป 

ส านักงานปลัด บริหารงานท่ัวไป 2 - - 2 

งานนโยบายและแผน 1 - - - 

งานกฎหมายและคดี 1 - - - 

งานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 1 - - - 

งานกิจการสภา อบต. - - - - 

งานสวัสดิการสังคม 1 - - - 

งานส่งเสริมการเกษตร - - - - 

กองคลัง งานบริหารงานคลัง 1 1 - - 

งานการเงินและบัญชี 2 - - - 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - - - 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - - - 

กองช่าง งานบริหารงานช่าง 1 - - 1 

งานก่อสร้าง 1 - - - 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 1 - - - 

งานผังเมือง - - - - 

งานประสานสาธารณูปโภค - - - - 

งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษา - - 2 - 

งานดูแลภูมิทัศน์และรักษาความสะอาด - - - - 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับสาธารณสุข - - - - 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม - - - 1 

งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข - - - - 

งานป้องกันและควบคุมโรค - - - - 

งานบริการสาธารณสุขเบ้ืองต้น - - - - 

กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 2 - - - 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 - - - 

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน กีฬาและ
นันทนาการ 

1 - - - 
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สถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการ 

ส านักงานปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

ที่ งาน 
ปริมาณทัง้ปี 

(เรื่อง) 
ระยะเวลา/เรือ่ง

(นาที) 
ระยะเวลาทั้งปี 

(นาที) 

1 งานบริหารงานทั่วไป    
 - งานธุรการและสารบรรณ 2,600   เรื่อง 156 39,000 
 - งานบริหารบุคคล    336   เรื่อง 1,500 504,000 
 - งานตรวจสอบภายใน        5   เรื่อง 2,200 11,000 
 - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์    120   เรื่อง 360 43,200 
 - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร         1  เรื่อง 41,400 41,400 

2 งานนโยบายและแผน    
 - งานนโยบายและแผนพัฒนา         6  เรื่อง 20,100 120,600 
 - งานวิชาการ การฝึกอบรม การดูงานอื่นๆ         2  เรื่อง 5,400 10,800 
 - งานงบประมาณ          3  เรื่อง 10,800 32,400 
 - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์         2  เรื่อง 24,600 49,200 
 - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์         2  เรื่อง 41,400 82,800 

3 งานกฎหมายและคดี    
 - งานกฎหมายและนิติกรรม         9  เรื่อง 180 1,620 
 - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์         8  เรื่อง 720 5,760 
 - งานข้อบัญญัติและระเบียบ         1  เรื่อง 12,600 12,600 
 - งานการด าเนินการทางกฎหมายและคดี          -  เรื่อง - - 

4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
 - งานอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือน       15  เรื่อง 1,800 27,000 
 - งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง     360  เรื่อง 360 129,600 
 -  งานป้องกันช่วยเหลือและฟ้ืนฟูบรรเทาความ

เดือดร้อนของผู้ประสบภัยและงานอื่นที่ได้รับ
มอบหมาย 

      15  เรื่อง 7,560 113,400 

5 งานกิจการสภา อบต.    
 - งานธุรการ    50  เรื่อง 230 11,500 
 - งานการเลือกต้ังและทะเบียนข้อมูล      5  เรื่อง 420 2,100 
 - งานระเบียบข้อบังคับประชุม     10  ครั้ง 840 8,400 
 - งานการประชุม       4  ครั้ง 1,500 6,000 
 - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร     20  เรื่อง 420 8,400 

6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน    
 - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน     30  เรื่อง 720 21,600 
 - งานสังคมสงเคราะห ์     30  เรื่อง 720 21,600 
 - งานส่งเสริมและพัฒนาชุมชน       3  เรื่อง 720 2,160 
 - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี       3  เรื่อง 720 2,160 
 - งานส ารวจข้อมูลความจ าเป็นพ้ืนฐาน       7  หมู่บ้าน 1,800 12,600 
 - งานเบี้ยยังชีพต่าง ๆ     12  เดือน 38,400 460,800 
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ที่ งาน 
ปริมาณทั้งปี 

(เรื่อง) 
ระยะเวลา/เรื่อง

(นาที) 
ระยะเวลาทั้งปี 

(นาที) 

7 งานส่งเสริมการเกษตร    
 - งานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 2  เรื่อง 4,200 8,400 
 - งานส่งเสริมและพัฒนาปศุสัตว์ 5  เรื่อง 4,200 21,000 
 - งานบริหารจัดการและบ ารงุรักษาแหลง่น้ า 7  เรื่อง 4,200 29,400 

 

กองคลงั 

ที่ 
งาน ปริมาณทั้งปี 

(เรื่อง) 
ระยะเวลา/เรื่อง

(นาที) 
ระยะเวลาทั้งปี 

(นาที) 

1 งานบริหารงานคลัง    
 - งานธุรการและงานสารบรรณ 3,200 10 32,000 
 - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 2,062 20 41,240 

2 งานการเงินและบัญชี    
 - งานรับเงิน เบิกเงิน และจ่ายเงิน 4,200 23 96,600 
 - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 870 13 96,600 
 - งานเก็บรักษาเงิน  120 40 4,800 
 - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 1,400 78 109,200 
 - งานงบการเงินและงบทดลอง 12 1,830 21,960 
 - งานแสดงฐานะการเงิน 1 28,890 28,890 
 - รายงานเงินสะสม 2 20 40 
 - รายงานประจ าเดือน 12 30 360 
 - รายงานประจ าไตรมาส 8 130 1,040 
 - รายงานประจ าปี 1 45 45 
 - งานจัดท า ภ.ร.ด. 1 ก., ภ.ง.ด. 3 ก. 2 540 1,080 

3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้    
 - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าปรับ 567 10 5,670 
 - งานพัฒนารายได้ 670 20 13,400 
 - งานทะเบียนและเร่งรัดรายได้ 3,501 15 52,515 
 - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 1,540 15 23,100 
 - งานทะเบียนพาณิชย์ 13 20 260 
 - งานจัดเก็บค่าน้ าประปาและค่าก าจัดขยะมูลฝอย 10,613 20 212,260 
 - งานรายงานข้อมูลต่างๆ 531 60 31,860 

4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ    
 1.งานจัดซื้อจัดจ้าง    
    - จัดซื้อจัดจ้างวิธีตกลงราคา 794 193 153,242 
    - จัดจ้างก่อสร้างวิธีสอบราคา 19 100 1,900 
    - จัดซื้อโดยวิธีกรณีพิเศษ 42 68 2,856 
    - การบริหารสัญญา 25 103 2,575 
 2.งานซ่อมแซมทรัพย์สินพร้อมลงทะเบียน 55 30 1,650 
 3.งานทะเบียนคุมทรัพย์สินและเบิกจ่ายวัสดุ

ครุภัณฑ์ 
221 22 4,862 
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ที่ 
งาน ปริมาณทั้งปี 

(เรื่อง) 
ระยะเวลา/เรื่อง

(นาที) 
ระยะเวลาทั้งปี 

(นาที) 

 
4.งานทะเบียนคุมหลักประกันสัญญาจ้าง,สัญญา,
รายงานขอซื้อขอจ้าง 

239 10 2,390 

 5.บันทึกข้อมูลในระบบ E-LAAS 334 20 6,680 

 6.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าเดือน 12 90 1,080 

 7.บันทึกข้อมูลในระบบ e-plan 12 90 1,080 

กองช่าง 

ที่ งาน 
ปริมาณทัง้ปี 

(เรื่อง) 
ระยะเวลา/เรือ่ง

(นาที) 
ระยะเวลาทั้งปี 

(นาที) 

1 งานบริหารงานช่าง    
 - งานธุรการและสารบรรณ 360   360 129,600 
 - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 25  360 9,000 
 - งานพัสดุ 78   1,080 84,240 

2 งานก่อสร้าง    
 - งานก่อสร้างและบูรณะการวางโครงสร้างการ

ก่อสร้าง 
20  2,520 50,400 

 - การก่อสร้างและบรูณะสะพาน เข่ือน ทดน้ า 20 2,520 50,400 
 - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 20  2,520 50,400 
 - งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรยานพาหนะ 230  360 82,800 

3 งานออกแบบและควบคุมอาคาร    
 - งานประเมินราคา 20  2,520 50,400 
 - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 20 2,520 50,400 
 - งานออกแบบและบริการข้อมูล 30  2,520 75,600 
 - งานออกใบอนุญาตควบคุมอาคาร/ขุดดินถมดิน 30  2,520 75,600 
 - งานด้านพลังงานเชื้อเพลิง - - - 

4 งานผังเมือง    
 - งานก าหนดรูปแบบและการจัดวางระบบผังเมือง 20  360 7,200 
 - งานบริหารจัดการผงัเมือง 20 720 14,400 
 - งานควบคุมและตรวจสอบอาคาร 20   720 14,400 

5 งานประสานสาธารณูปโภค    
 - งานสาธารณูปโภคและกิจการสภา 1,600 360 576,000 
 - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร - - - 
 - งานการระบายน้ า 5 360 1,800 
 - งานจัดตกแต่งสถานที่ 20  720 14,400 

6 งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษา    
 - งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษาถนน สะพาน 230  360 82,800 
 - งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษาครุภัณฑ์สิง่ก่อสร้าง 230 360 82,800 
 - งานซ่อมแซมไฟฟ้าและแสงสว่างสาธารณะ 230 360 82,800 
 - งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษาเสียงตามสาย 230 360 82,800 
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ที่ งาน 
ปริมาณทัง้ปี 

(เรื่อง) 
ระยะเวลา/เรือ่ง

(นาที) 
ระยะเวลาทั้งปี 

(นาที) 

7 งานดูแลภูมิทัศน์และรักษาความสะอาด    
 - งานรักษาความสะอาดทางวสาธารณะ 230 360 82,800 
 - งานเก็บขยะและสิ่งปฏิกูล 230 360 82,800 
 - งานรักษาสภาพสิ่งแวดล้อม 230 360 82,800 

 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ที่ งาน 
ปริมาณทัง้ปี 

(เรื่อง) 
ระยะเวลา/เรือ่ง

(นาที) 
ระยะเวลาทั้งปี 

(นาที) 

1 งานบริหารงานสาธารณสุข    
 - งานธุรการและงานสารบรรณ 84 360 30,240 
 - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 5 720 3,600 
 - งานออกตรวจและใบอนุญาต 60 360 21,600 

2 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม    
 - งานสุขาภิบาลทั่วไป 84 360 30,240 
 - งานสุขาภิบาลโรงงาน 5 720 3,600 
 - งานอาชีวอนามัย 60         360 21,600 

3 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข    
 - งานอนามัยชุมชน 7 720 5,040 
 - งานสาธารณสุขมูลฐาน 7 720  5,040 
 - งานสุขศึกษา 6 360 2,160 
 - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 10 360 3,600 
 - งานป้องกัน ฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติดผู้พิการและทุพลภาพ 1 360 360 

4 งานป้องกันและควบคุมโรค    
 - งานการเฝ้าระวังโรคระบาด 3 720 2,160 
 - งานป้องกันและระงับโรคระบาด 7 360 2,520 
 - งานท าสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ด้านการป้องกันและ

ระงับโรคติดต่อ  
3 720 2,160 

5 งานบริการสาธารณสุขเบื้องต้น    
 - งานหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า 60 420 21,000 
 - งานควบคุมโรคไม่ติดต่อทั่วไป 20 360  7,200 
 - งานรักษาพยาบาล - -  - 
 - งานสุขภาพจิต 10 360 7,200 
 - งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และได้รับมอบหมาย - -  - 
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กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

ที่ งาน 
ปริมาณทัง้ปี 

(เรื่อง) 
ระยะเวลา/เรือ่ง

(นาที) 
ระยะเวลาทั้งปี 

(นาที) 

1 งานบริหารงานการศึกษา    
 - งานธุรการและสารบรรณ 360 20 7,200 
 - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 20 360 7,200 
 - งานพัสดุ 30 1,800 54,000 
 - งานแผนงานและวิชาการ 6 5,040 30,240 

2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    
 - งานศึกษาปฐมวัย 30 2,520 75,600 
 - งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3 2,520 7,560 
 - งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ 10 2,520 25,200 
 - งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 3 2,520 7,560 

3 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชนกีฬาและนันทนาการ    
 - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 30 1,080 32,400 
 - งานกีฬาและนันทนาการ 3 2,520 7,560 
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 เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าปละพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน 
ดังกล่าวข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนาได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มี ในกรอบ
อัตราก าลัง มาก าหนดต าแหน่งตามทักษะ ความรู้ความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ใน 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค    
  2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านเศรษฐกิจและสังคม   
  3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
  4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  
  5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านคุณภาพชีวิตและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน  
  6. ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการเมืองและการบริหาร 
ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ต าแหนง่พนกังานที่

ก าหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
โครงสร้างพื้นฐานและ
สาธารณูปโภค 

- การคมนาคมมีความสะดวก ระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการเพียงพอและท่ัวถึง 
- มีทรัพยากรน้ าใช้เพื่อการเกษตรท่ีเพียงพอ ได้ผลผลติเพิ่มข้ึน 
ลดผลกระทบจากน้ าท่วมและฝนแล้ง 
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
- พนักงานผลิตน้ าประปา 
- คนงานท่ัวไป 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
ด้ าน เศ รษฐกิ จ แล ะ
สังคม 

- เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง และยั่งยืน ประชาชนพึ่งพาตนเองได้ 
และปัญหาความยากจนลดลง 
- การเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพท่ียั่ งยืน และมีรายได้ท่ีมั่นคง พัฒนาและ
สนับสนุนสวัสดิการเด็ก เยาวชน สตรี คนชรา ผู้ด้อยโอกาส 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- นักพัฒนาชุมชน 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- คนงานท่ัวไป 

- การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพื่ ออุปโภค -บริโภค การ
ปรับปรุงภูมิทัศน์สถานท่ีราชการ สถานท่ีท่องเท่ียว อาคาร 
บ้านเรือน สนามกีฬา สวน สาธารณะ การป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย และมีการบริการพื้นฐานท่ีสะดวกและเพียงพอ 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- นักพัฒนาชุมชน 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- คนงานท่ัวไป 
- ผอ.กองช่าง 
- นายช่างโยธา 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
- พนักงานผลิตน้ าประปา 

- ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพร 
การพัฒนาคุณภาพดิน การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตร 
พัฒนาคุณภาพสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ เกษตรกรรมครบ
วงจร ตามแนวทฤษฎีใหม่ ส่งเสริมให้มีตลาดเพื่อเป็นศูนย์กลาง
ในการจ าหน่ายสินค้าเกษตร พัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพื่อ
การเกษตร 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- คนงานท่ัวไป 
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ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ต าแหนง่พนกังานที่

ก าหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3    
ด้านการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

- เพิ่มพูนการเรียนรู้ของชุมชน ธ ารงไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณีภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 
ด้านสิ่ งแวดล้ อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

- ประชาชนมีสุขภาพ ท่ี ดี มีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน คุณภาพชีวิตดีข้ึน 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- นักพัฒนาชุมชน 
- คนงานท่ัวไป 

- มีทรัพยากรน้ าใช้เพื่อการเกษตรท่ีเพียงพอ ได้ผลผลิตเพิ่มข้ึน 
ลดผลกระทบจากน้ าท่วมขังและฝนแล้ง 
- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่น้ าธรรมชาติ คู คลอง หนอง 
บึง แหล่งน้ าชลประทาน ให้สามารถเก็บกักน้ าได้ตลอดปี 
ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ป่า
ไม้ แหล่งน้ าธรรมชาติ ฯลฯ 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
- คนงานท่ัวไป 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5            
ด้านคุณภาพชีวิตและ
สร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชน 

- ประชาชนมีสุขภาพ ท่ี ดี มีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน คุณภาพชีวิตดีข้ึน 
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
 

- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนต่ืนตัวถึงความส าคัญของ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย มีส่วนร่วมในการก าหนดวิ
สันทัศน์ ความต้องการการแก้ไขปัญหา ประเมินผลและ
ตรวจสอบได้ และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พนักงานส่วนต าบลทุก
ระดับ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6             
ด้านการเมืองและการ
บริหาร 

- ประชาชนเข้าใจบทบาทและหน้าท่ีตนเอง และมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถ่ิน 

- พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างทุกระดับ 

 - สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ -เครื่องใช้ และ
สถาน ท่ีปฏิ บั ติ ราชการ ควบ คุม ด้านงบประมาณ ให้ มี
ประสิทธิภาพตรวจสอบได้ 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองคลัง 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 
- จพง.พัสดุ 
- จพง.การเงินและบัญชี 

 - พัฒนาคุณภาพบุคลากร ให้เงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
บรรจุ แต่งต้ัง สรรหา พัฒนา ในสังกัด 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

 

ที่ 
ส่วนราชการ 

ชื่อต าแหน่งตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคนเพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 
1 

พนักงานสว่นต าบล 
ปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับกลาง) 
(นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับต้น รก.) 

1 1 1 1 - - - 

 

2 รองปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

3 หัวหน้าส านักปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
5 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
6 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
7 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
8 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
9 เจ้าพนักงานธรุการ 1 1 1 1 - - -  
 

10 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 

 
2 2 2 2 - - - 

 

กองคลัง 

11 
พนักงานส่วนต าบล 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักปริหารงานคลงั ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

12 นักวิชาการเงนิและบัญช ี(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
13 นักวิชาการจดัเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
14 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ปก.) 1 1 1 1 - - -  
15 เจ้าพนักงานการเงนิและบัญช ี(ปง./ปก.) 1 1 1 1 - - -  

16 
ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานการเงนิและบัญช ี 1 1 1 1 - - - 

 

17 
กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

18 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  
 
19 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

1 1 1 1 - - - 
 

20 พนักงานผลติน้ าประปา 1 1 1 1 - - -  
 
21 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - 

 

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบรุี หน้า 55 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
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ที่ ส่วนราชการ 
ชื่อต าแหน่งตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคนเพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

22 

พนักงานส่วนต าบล 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 

 

23 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป 

1 1 1 1 - - - 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
24 

พนักงานส่วนต าบล 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

25 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
26 คร ู 1 1 1 1 - - -  

 รวม 28 28 28 28 - - -  
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 ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (โครงสร้างเดิม)

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566
ส านักปลัด

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 1 1 455,520 48,000 1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 729,480 743,640 759,120 (37960)
2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 1 - 401,940 42,000 1 1 1 - - - 15,060 15,060 15,060 459,000 474,060 489,120 ว่างเดิม
3 หัวหน้าส านักปลัด(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 349,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 404,640 418,080 431,400 (29110)
4 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 349,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 (29110)
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 276,960 0 1 1 1 - - - 11,160 11,520 12,000 288,120 299,640 311,640 (23080)
6 นิติกร ปก./ชก. 1 1 199,200 0 1 1 1 - - - 8,280 7,080 7,680 207,480 214,560 222,240 (16600)
7 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 180,720 0 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 (15060)
8 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม
9 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 138,120 0 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 (11510)

10 คนงานท่ัวไป 1 - 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม
11 คนงานท่ัวไป 1 - 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

กองคลัง
12 ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 416,160 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 471,240 484,320 497,520 (34680)
13 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 362,640 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 (30220)
14 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 336,360 0 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080 (28030)
15 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 225,480 0 1 1 1 - - - 7,440 7,560 7,800 232,920 240,480 248,280 (18790)
16 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม
17 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 248,160 0 1 1 1 - - - 5,520 8,880 8,640 253,680 262,560 271,200 (20680)

กองช่าง
18 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 1 1 282,600 42,000 1 1 1 - - - 11,280 11,760 11,880 335,880 347,640 359,520 (23550)
19 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม
20 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม
21 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9400)
22 พนักงานผลิตน  าประปา  1 - 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่างเดิม
23 คนงานท่ัวไป  1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
24 ผู้อ านวยการกองการศึกษา(นักบริหารการศึกษา) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม
25 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 369,480 0 1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320 (30790)
26 ครู  1 1 - 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

กองสาธารณสุขส่ิงแวดล้อม
27 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 27,240 27,240 27,240 462,840 490,080 517,320 ว่างเดิม
28 คนงานท่ัวไป  1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

รวม 28 16 7,285,800 300,000 28 28 28 252,720 262,680 264,480 8,051,040 8,313,720 8,578,200
ประมาณการผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน 15% 1,207,656 1,247,058 1,286,730
รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน 9,258,696 9,560,778 9,864,930
คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 29.29 28.80 28.30

 ช่ือสายงาน
ระดับ

ต าแหน่ง
ท่ี

จ านวน
ท้ังหมด

หมายเหตุ
จ านวนท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4)

จ านวน
(คน)

เงินเดือน
เงินประจ า
ต าแหน่ง

อัคราต าแหน่งท่ีคาดว่จะต้องใช้
ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมณ พ.ศ.2564-2566
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10. แผนภมูิโครงสร้างการก าหนดส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปงีบประมาณ 2564-2566 

โครงสร้างส่วนราชการองคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองกลางนา  
   

 
( 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ระดับ 

บริหารท้องถ่ิน อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

ครู 

พนักงานจ้าง 

รวม ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษ 

ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป  

จ านวน 2 - - 5 - - 3 5 - 5 - - 1 1 2 4 28 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น รักษาราชการแทน)(1) 

 

(1) 

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

๑.งานบริหารงานทั่วไป 
๒.งานนโยบายและแผน 
๓.งานกฎหมายและคดี  
4.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5.งานกิจการสภา 
6.งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
7.งานส่งเสริมการเกษตร 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) (1) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

๑. งานบริหารงานช่าง 
2. งานก่อสร้าง   
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสาน สาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 
5. งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) (1) 

๑. งานบริหารงานคลัง 
2. งานการเงินและการบัญชี 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

๑. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ   
    วัฒนธรรม 
3. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน กีฬาและ      
    นันทนาการ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น) (ว่าง) 

๑.งานบริหารงานสาธารณสุข 
2.งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
3.งานส่งเสริมสุขภาพและ 
   สาธารณสุข 
4.งานป้องกันและควบคุมโรค 
5.งานบริการสาธารณสุขเบื้องต้น 
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โครงสร้างของส านกังานปลัดองคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองกลางนา  

 
 
 
 
 
 
 
 
         

        
 
 
 
 
       
        

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพเิศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวโุส ภารกิจ ทั่วไป  

จ านวน 1 - - 3 2 - 1 - - - - 2 9 

- 

 

 

- 

 

-นักพัฒนาชุมชน 
 ชก./ปก. (1) 
 

-นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
 ปก./ชก. (1)  
-พนักงานขับรถบรรทุกน้ า (ท) 

 

-นิติกร ปก./ชก. (1) 

 

-นักวิเคราะห์นโยบาย   
 และแผน ปก./ชก. (1) 
 

-นักทรัพยากรบุคคล  
 ปก./ชก. (1) 
-เจ้าพนักงานธุรการ 
 ปง./ชง. (1)  
-พนักงานขับรถยนต์ (ท) 
 

หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1)  

งานบริหารงานทั่วไป งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี 

 

งานป้องกันละบรรเทา           
สาธารณภัย 

 

งานกิจการสภา งานสวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน 

งานส่งเสริมการเกษตร 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบรุี หน้า 59 

 
โครงสร้างกองคลัง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
         

                           
               
 
 

                                                                
             

                                                           
 
 

 
 

 
    

   
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพเิศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวโุส ภารกิจ ทั่วไป  

จ านวน 1 - - - 2 - 2 - - 1 - - 6 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

งานบริหารงานคลัง งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   
 (ลูกจ้างประจ า) (1) 
  

 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. (1) 

 

-เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.(1)(ว่าง)  
 
  

งานการเงินและบัญช ี

-นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1) 
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1) 
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           โครงสร้างกองช่าง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 
 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพเิศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวโุส ภารกิจ ทั่วไป  

จ านวน 1 - - - - - 2 - - - 2 1 6 

 
 

-คนงานทั่วไป(1) (ท) 
 (ว่าง) 
 

-นายช่างโยธา     
 ปง./ชง. (1)(ว่าง) 

 

 

-นายช่างโยธา ปง./ปช  
 (1)(ว่าง) 

 

 

- 

 

-พนักงานผลิตน้ าประปา 
 (ภารกิจ) (1) (ว่าง) 

-ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 
(ภารกิจ) (1) (ว่าง) 
 

 

- 

 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

งานบริหารงานช่าง   งานดูแลภูมิทัศน์และ
รักษาความสะอาด 

งานออกแบบและ 
ควบคุมอาคาร 

งานประสาน
สาธารณูปโภค 

งานก่อสร้าง   งานผังเมือง งานซ่อมแซม
บ ารุงรักษา 
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โครงสร้างกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพเิศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวโุส ภารกิจ ทั่วไป  

จ านวน 1 - - - 1 - - - - - - - 2 

 
 

 
 

 
 

 

ระดับ 
ครู 

รวม 
คผช. คศ.1 คศ.2 คศ.3 

จ านวน - 1 - - 1 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1)(ว่าง) 

งานบริหารการศึกษา 

-นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1)  

  

 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน กีฬา และนันทนาการ 

-ครู คศ.1  (1) 

 

- 
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โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

 
 

 

 

     
 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพเิศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวโุส ภารกิจ ทั่วไป  

จ านวน 1 - - - - - - - - - - 1 2 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) (1)(ว่าง) 

งานบริหารงานสาธารณสุข 

1.ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข  
   และสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงาน 
   สาธารณสุขฯ ระดับต้น) (1)  
2. คนงานทั่วไป (ท)(1)(ว่าง) 

 

งานป้องกันและควบคุมโรค 

- 

  

 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

 
- - 

 

งานบริการสาธารณสุขเบื้องต้น 

- 

  

 



11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในสว่นรำชกำร
หมายเหตุ

เลขท่ีต าแหน่ง ช่ือต าแหน่ง/สายงาน ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ช่ือต าแหน่ง/สายงาน ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/เงินค่าตอบแทน

1 นางสาวนิตยา  บัวแย้ม ป.โท 50-3-00-1101-001
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน)
ต้น 50-3-00-1101-001

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)

ต้น
455,520

(37,960x12)
48,000

(4000x12)
-

ระดับต้นรักษา
ราชการแทน
503,520

2 - - 50-3-00-1101-002
รองปลัด อบต.

(นักบริหารงานท้องถ่ิน)
ต้น 50-3-00-1101-002

รองปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)

ต้น
401,940

[(15,850+51,140)/2]x12
42,000

(3500x12)
- 443,940

3 นางนาราภัคร  พรหมชัย ป.โท 50-3-01-2101-001
หัวหน้าส านักปลัด

(นักบริหารงานท่ัวไป)
ต้น 50-3-01-2101-001

หัวหน้าส านักปลัด
(นักบริหารงานท่ัวไป)

ต้น
349,320

(29,110x12)
42,000

(3,500x12)
- 391,320

4 นางสาวกิตติยา  ค าหอมกุล ป.โท 50-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 50-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล -
180,720

(15,060x12)
- - 180,720

5 - - 50-3-01-3101-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 50-3-01-3101-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน -
355,320

[(9,740+49,480)/2]x12
- - 355,320

6 นายสานิตย์  จันทร์แย้ม ป.ตรี 50-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 50-3-01-3105-001 นิติกร -
199,200

(16,600x12)
- - 199,320

7 นางสาวจิราภัค  โพธ์ิศรีดา ป.ตรี 50-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 50-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน -
349,320

(29,110x12)
- - 349,320

8 - - 50-3-01-3810-001 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 50-3-01-3810-001 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก.
355,320

[(9,740+49,480)/2]x12
- - 355,320

9 นางสาวจรัสศรี  นกแก้ว ป.ตรี 50-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 50-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง.
138.120

(11,510x12)
- - 138,120

10 - - - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - - -
11 - - - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - - -

พนักงำนส่วนต ำบล

12 นางกานต์ชนิกา  ระวังนาม ป.โท 50-3-04-2102-001
ผู้อ านวยการกองคลัง
(นักบริหารงานคลัง)

ต้น 50-3-04-2102-001
ผู้อ านวยการกองคลัง
(นักบริหารงานคลัง)

ต้น
416,160

(34,680x12)
42,000

(3,500x12)
- 458,160

13 นางสาวสุภิดา  กองศรีกุลดิลก ป.ตรี 50-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 50-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ต้น
362,640

(30,220x12)
- - 362,640

14 นางสาวเบญจวรรณ  รอดสนใจ ป.ตรี 50-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 50-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.
336,360

(28,030x12)
-

- 336,360

15 นางสาวสุวรรณี  พัฒน์จันทร์หอม ป.ตรี 50-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินบัญชี ปง. 50-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินบัญชี ปง.
225,480

18,790x12) - - 225,480

16 นางสาวอภิสรา  ศักด์ิสมบูรณ์ ป.ตรี - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ลูกจ้าง
ประจ า

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ลูกจ้าง
ประจ า

248,160
(20,680x12)

- - 248,160

ท่ี

ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล

         พนักงำนท่ัวไป

         พนักงำนส่วนต ำบล

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือนคุณวุฒิ
การศึกษาช่ือ-สกุล

            กองคลัง

            ลูกจ้ำงประจ ำ

  แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี  หน้า 64



หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ช่ือต าแหน่ง/สายงาน ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ช่ือต าแหน่ง/สายงาน ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/เงินค่าตอบแทน

17 นายภัค  บุตรหม่ืน ป.ตรี 50-3-05-2108-001
ผู้อ านวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)

ต้น 50-3-05-2108-001
ผู้อ านวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)

ต้น
282,600

(23,550x12)
42,000

(3,500x12)
- 324,600

18 - - 50-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 50-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง.
297,900

[(8,750+40,900)/2]x12
- - 297,900

19 - - 50-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 50-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง.
297,900

[(8,750+40,900)/2]x12
- - 297,900

20 นายศราวุฒิ  จวนแจ้ง ปวช. - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ) - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ)
112,800

(9,400x12)
- - 112,800

21 - - - พนักงานผลิตน  าประปา (ภารกิจ) - พนักงานผลิตน  าประปา (ภารกิจ) - - -

22 - - - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - - -

23 - - 50-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 50-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น
393,600

[(15,430+50,170)/2]x12
- - 393,600

24 นางมาริสา  ทองชมพูนุช ป.ตรี 50-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 50-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก.
369,480

(30,790x12)
- - 369,480

25 นางจิตติมา  เสน่ห์ ป.ตรี 50-3-08-6600-220 ครู คศ.1 50-3-08-6600-220 ครู คศ.1 - - -

26 - - 50-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ ต้น 50-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ ต้น
393,600

[(15,430+50,170)/2]x12
- - 393,600

27 - - - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - - -

กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม

           พนักงำนส่วนต ำบล

            กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม

            พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

            กองช่ำง

            พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

            พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

ท่ี ช่ือ-สกุล
คุณวุฒิ

การศึกษา
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา หน้า 65 
 

๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการและพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง โดยมุ่งเน้นท่ีพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติ 
มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การการปฏิบัติหน้าท่ีของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี การ 
พัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ 
ต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand ๔.๐ ดังนั้น องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค ๔.๐ เช่นกัน โดยก าหนด                   
แนวทางการพัฒนาบุคคลการเพื่อส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน
เป็นหลัก กล่าวคือ 

   ๑. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีเปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน มีการบริหารจัดการท่ีมีความ 
เปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดยบุคคลภายนอกสามารเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปัน 
ข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างในกลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ 
เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจท่ีภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไป 
ให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอด 
รับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวด่ิง 
ขณะเดียวกันก็ยังต้องเช่ือมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่า 
จะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

   ๒. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการท างานในเชิงรุกและมอง 
ไปข้างหน้า โดยต้ังค าถามกับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและ 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นส าคัญ การอ านวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิด 
โอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบ 
ดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้ 
ประชาชนใช้บริการ WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตท่ีหน่วยงาน ให้ข้อมูลผ่าน
ไลน์ เว็บไซด์ของหน่วยงาน หรือแอปพลิเคช้ันทางโทรศัพท์มือถือ 

   ๓. เป็นองค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา                     
ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเส่ียง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและ
ประยุกต์ องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อ
สร้าง คุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจน
เป็น องค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมท้ังท าให้บุคลากรมี
ความ ผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

   ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ตามแนวทาง 
ข้างต้นนั้น ก าหนดให้ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสท่ีจะได้รับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ซึ่ง
วิธีการพัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุม 
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เชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้ งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นท่ีการพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงาน 
พื้นฐานของพนักงานท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น 

   1. การบริหารโครงการ  
   2. การให้บริการ  
   3. การวิจัย / ทักษะการติดต่อส่ือสาร  
   4. การเขียนหนังสือราชการ 

5. การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นต้น 
   ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนาเล็งเห็น
ว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากบุคลากรท่ีมาด ารงต าแหน่งในสังกัดนั้น มีท่ีมาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน 
ต่างสถานท่ี ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและ 
จ าเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนท่ีพึ่งมี 
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพื่ อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ 
บริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ประกอบด้วย 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
3. การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
4. การบริการเป็นเลิศ  
5. การท างานเป็นทีม 

   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา จึงก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการ หรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนกงานจ้าง ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยก าหนด
แนวทางการพัฒนา ข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ไว้ในแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล และลูกจ้าง เป็นรอบ ระยะเวลา ๓ ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4-๒๕๖6 โดยมี
รายละเอียด ดังต่อไปนี้  

  ๑๒.๑ แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย 

   ๑) นายอุดม ไทยเจียมอารีย์     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล       ประธานกรรมการ  

   2) นางสาวนิตยา  บัวแย้ม       ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล        กรรมการ  

   ๓) นางปทุมวดี  จันทร์แฉล้ม    รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ  

   4) นางนาราภัคร  พรหมชัย     หัวหน้าส านักปลัด อบต.                กรรมการ 

   5) นางตวงรัตน์  พรหมจ ารัส    ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ           กรรมการ  

   6) นายภัค บุตรหมื่น             ผู้อ านวยการกองช่าง                     กรรมการ  

   ๗) นางสาวกิตติยา  ค าหอมกุล  นักทรัพยากรบุคคล                      กรรมการ/เลขานุการ 

  8) นางสาวจรัสศรี  นกแก้ว      เจ้าพนักงานธุรการ                       ผู้ช่วยเลขานุการ 
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๑๒.๒ แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา อย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วย 
   (๑) หลักการและเหตุผล  
   (๒) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  
   (๓) หลักสูตรการพัฒนา 
    - หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
    - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ  
    - หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะงานในแต่ละต าแหน่ง  
    - หลักสูตรด้านการบริหาร 
    - หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม  
   (๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  
   (๕) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
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๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้าง 

   ตามประกาศคณะกรรมพนักงานส่วนต าบล จังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ ข้อ ๓๕๐       
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มีประกาศก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับพนักงานส่วน
ต าบล เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการและการปฏิบัติตนของพนักงานส่วนต าบล และข้อ ๓๕๑ ในการ
จัดท ามาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม ตามข้อ ๓๕๐ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท า 
มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมข้ึน ประกอบด้วยผู้แทนของทุกฝ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 

   ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี เรื่องหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ 
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ลงวันท่ี ๓๐ ธันวาคม ๒๕๕๔ ได้ประกาศ
ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง มีหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อ
รักษาประโยชน์ ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก                     
ธรรมาภิบาล โดยให้ยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

   ๑. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
   ๒. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ  
   ๓. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน  
   ๔. ยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย  
   ๕. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ  
    ๖. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง     
   ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้  
   8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข    
  9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกลางนา จึงก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ี
ท่ัวไปส าหรับพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างประจ า ขององค์การบริหารส่วนต าบลขึ้น เพื่อเป็นการปลูก 
จิตส านึกของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ซึ่งมีหน้าท่ี  

 

 

(รายละเอียดตามภาคผนวกแนบท้ายแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4–๒๕๖6) 
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 
ส านักงานปลัด อบต. ส านักงานปลัด อบต. 
 

พนักงานส่วนต าบล 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
    (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
    (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
3. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 
4. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1) 
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (1) 
6. นิติกร (ปก./ชก.) (1) 
7. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 
8. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) (1) 
9. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. พนักงานขับรถบรรทุกน  า (1) 
2. พนักงานขับรถยนต์ (1) 

 

พนักงานส่วนต าบล 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
    (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
    (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
3. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 
4. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1) 
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (1) 
6. นิติกร (ปก./ชก.) (1) 
7. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 
8. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) (1) 
9. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. พนักงานขับรถบรรทุกน  า (1) 
2. พนักงานขับรถยนต์ (1) 
 

กองคลัง กองคลัง 
 

พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองคลัง  
    (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) (1) 
2. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) (1) 
3. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1) 
4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (1) 
5. เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1)  

ลูกจ้างประจ า 
1. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 

 

พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองคลัง  
    (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) (1) 
2. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) (1) 
3. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1) 
4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (1) 
5. เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1)  

ลูกจ้างประจ า 
1. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
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อัตราก าลังเดิม อัตราก าลังใหม่ 
กองช่าง กองช่าง 
 

พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองช่าง  
    (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
2. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (2)  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
2. พนักงานผลิตน  าประปา (1)  

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงานท่ัวไป (1) 

 

พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองช่าง  
    (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
2. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (2)  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
2. พนักงานผลิตน  าประปา (1)  

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงานท่ัวไป (1) 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  
   (นักบริหารงานการศึกษาฯ ระดับต้น) (1) 
2. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 
3. ครู (1) 
 

 

พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  
    (นักบริหารงานการศึกษาฯ ระดับต้น) (1) 
2. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 
3. ครู (1) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  
   (นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม) (1)  

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. พนักงานขับรถขยะ (1) 

 

พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  
    (นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม) (1) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. พนักงานขับรถขยะ (1)  
 

 

 

 
 
 
 



 
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างเดิม 

จ านวน (อัตรา) 

กรอบอัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างใหม่ 

จ านวน (อัตรา) 
ส านักงานปลัด อบต. 11 11 
กองคลัง 6 6 
กองช่าง 6 6 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 2 2 
กองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 3 3 

รวม 28 28 
 

 

73%

3%

7%

17%

แผนภูมิอัตราก าลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.หนองกลางนา

พนกังานสว่นต าบลและพนกังานครู จ านวน 21 คน 
คิดเป็น

ลกูจ้างประจ าจ านวน 1 คน คิดเป็น

พนกังานจ้างตามภารกิจ จ านวน 2 คน คิดเป็น

พนกังานจ้างทัว่ไป จ านวน 4 คน คิดเป็น

สรุปอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง 

 


